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Sammanfattning

Mikrofondan Vast ar en organisation som erbjuder garantier och annat finansiellt
stoéd till den sociala ekonomins organisationer i Vastra Gotalandsregionen.
Organisationen ar en kooperativ forening. Mikrofondan Vast stédjer den finansiella
utvecklingen av foreningar, kooperativ, stiftelser, bykommittéerna, samhallen,
lokala utvecklingen, sociala féretag (dvs den sociala ekonomins organisationer) i
Vastra Goétaland.

Syftet med Microfonden Vast ar att dka féretagandet och tillvaxten av nya och
befintliga kooperativ och organisationer inom den sociala ekonomin. Detta ar
mdjligt pa grund av en unik kombination av rdd och engagemang inom ett natverk
och naturligtvis dven pa grund av méjligheten att fa finansiering fér att utveckla
idéer.

Mikrofondan Vést erbjuder borgen nér en organisation behéver bankldn fér sddana
investeringar. P& detta satt, till exempel innebar styrelseledaméter och
medlemmar behdver inte ta personliga garantier. Mikrofondan Véast ger ocksa
annat ekonomiskt stéd, till exempel placeringen av férlagsldn, aktier, mikrolan,
eller hittar externa finansering.
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1.Del 1

1.1. Historia

Microfonden Vast startade 2006, verksamheten har utvecklats och tjanade den
sociala ekonomin i Vastra Goétaland. Microfonden Vast har nyligen expanderat
verksamheten utanfér garantier och kan nu investera i stora drag; placera medlem
aktiekapital, aktiekapital, mikroldn, mjuka Ian etc.

Vastra Gotalandsregionen har sedan bdrjan samfinansieras verksamheten och har
varit en medfinansiar i flera ar. Detta har gjort det méjligt for marknadsférings-
och informationskampanjer, finansiering och uppféljning av de beviljade
kreditgarantier och finansiella arenden.

Microfonden Vast har genom aren varit finansiellt involverad i tjugoen féretag,
framst kooperativ och dubbelt s8 manga har fatt rad och riktlinjer fr&n Microfonden
Véast. Detta har gjort en stor inverkan pa tillvdxten av sociala ekonomin i Véstra
Gotaland. Verksamheten har forfinats och utvecklats under dessa ar,
administrativa rutiner har etablerats, metoden for finansiering har utvecklats och
blivit mer professionell.

De tjugoen féretag som Microfonden Vast finansieras har huvudsakligen varit
kooperativ sdsom sociala foretag. Ett antal av dessa har varit ganska ny och med
Microfonden Vast stdéd har deras jobb underlattat for utveckling och tillvaxt. En
stor del har varit kooperativ med hadllbara mal (miljo). Féretagen har haft 3-30
anstéllda, en arlig omsattning mellan 200.000 kronor till 9,5 miljoner kronor - det
genomsnittliga antalet anstédllda vara cirka 5 och den genomsnittliga omsattningen
ar cirka 3 miljoner kronor.

Microfonden Vast ger intressenter inom den sociala ekonomin férmagan att se
behovet av stéd i finansiering, d@ andra banker har en annan installning till sociala
foretag eftersom kunskapsniva ar 1&g inom dessa sektorer.
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1.2. Livscykel

Mikrofondan Vast erbjuder kapital och kompetens till féretag inom sociala
ekonomin i vastra Sverige. Fonden finansieras med offentliga, privata och den
sociala ekonomins organisationer..

1.2.1 Genomférande

Mikrofondan Vast startade 2006, och har utvecklat sin struktur, dokument,
organisation och marknadsféring genom aren. Det har gett garantier och andra
investeringar arligen, framst under de senaste dren. Dar &r det bevisat att
verksamheten fungerar och gynnar malgruppen. Genom att tillhandahalla
garantier kan sociala foretag att vaxa och anstdlla manniskor som lider av
utanférskap, dvs personer som har varit ldngtidsarbetslésa eller sjukskrivna. Med
andra ord, det finns ett tydlig socialt resultat av arbetet fr&n Mikrofondan Vést.
Metoden har nu 6verforts till andra delar av Europa ett EU-projekt.

1.2.1 Startprocessen
Nyckelfrdgor, gruppdiskussion

Vilka ar vi (presentation)

Vilka vill vara med?

Vilka vill bli medlemmar?

Vilka vill vara med i planeringsprocessen?

Nyckelresultat

e Ett ide om visionen, Har vi samma mal?
e Verksamhetens mal/inriktning
e Verksamhetsidé - principer for organisationen

Arbetsprocess

e Intressentanalys

e Allmanna informationsmdoten

e Visionsévning med hela gruppen (anvand extern processledare!)

e Juridisk form och en guide foér hur férskolan ska styras

e Kontakt med myndigheter och framtida relationer med kommunen

e Gobra en SWOT-analys

e Hur kan vi géra for att uppstartsprocessen blir uppdelad pd olika
ansvarsomraden?

e Vem ska ta ansvar for vilket omradde? Dela upp gruppen I olika
arbetsgrupper. Ha I 8tanke att processen maste fa ta tid, stressa inte!

e GOor upp en tidslinje fran start till mal.

e Behdvs nagon hjélp i det har skedet i processen?
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Arbeta med affarsmodellen

e Vad ar er produkt eller service, finns det ett behov av den?
e Exakt vad vill ni géra och hur?

e Vilka ar era kunder och vad vill/’kan de betala?

e Vilken ar er affarsmodell?

Finansiering

e Var finns pengarna och var kommer de ifran? Offentlig finansiering,
medlemmarnas bidrag, annat?

e Behdver vi pengar i uppstartsprocessen?

e Boérja arbetet med affarsplanen (budget)

Organisationsstruktur

e Hur ska organisationen styras?

e Hur ska eventuell vinst férdelas?

e Hur tar vi in nya medlemmar och hur/nar avslutas medlemskapet?
Svar pa ovanstdende fragor gor det moijligt att besvara foljande:

e Vad har ni for alternativ till féretagsformer?

e Vilken ar den mest passande juridiska formen for er verksamhet?

Registrering

e Juridisk person - bildandemdte samt starta registreringsprocessen

e Medlemskap, kontrakt (om ndédvandigt) mellan organisationen och dess
medlemmar (nar det galler service, deltagande, ansvar, avgifter etc)

e Behover vi fler personer och I s fall vid vilken tidpunkt I processen?

e Hur rekryteras nya medlemmar?

e Medlemmarnas forvantningar?
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1.3. Affarsmodell

Alla maste ga igenom en affarsprocess nar kooperativa organisationer séker kredit
frdn Microfonden Vést. Processen bérjar med organisationen att géra en due
diligence, dvs undersodkning. Darefter analyserar en kreditprévning panelen och
sedan styrelsen kommer att ta det slutliga beslutet. Men i slutdandan Microfonden
Sverige garanterar banken med Microfonden Vast medel.

Skillnaden mellan Microfonden Vast och andra investeraragda foéretag i samma
sektor ar dess demokratiskt agarskap; kunden blir dgare av Microfonden Vast och
det ar ett 6ppet medlemskap, en medlem, en rost.

1.3.1 Kreativa losning / Affarsstrategi
Microfonden Vast har andra modjligheter till anpassningar an banker och
kommuner. Utbver garantier kan Microfonden Vast erbjuda stdéd genom crowd
funding finansiering, specialanpassade produkter nar en massa manniskor vill
engagera sig i att stddja finansieringen, placera pengar i medlemsavgifter i
kooperativa ekonomiska féreningar osv.

En kreativ exempel &r 18n som ges av Goteborgs Stad till Microfonden Vast dar de
tar 100% av en eventuell forlust, vilket innebar att ingen risk fér Microfonden Vast.
Detta gor det lattare att ocksa hjélpa ideella féreningar med en mindre sédker
ekonomi, dar The Microfonden Vast tar en hogre risk. I den rddgivande gruppen
finns manniskor som férstar den sarskilda situationen for ideella féreningar och
kooperativ, och detta genererar hdgkvalitativa kreditbetyg. Affarsstrategin ar att
oka volymen av ldmnat garantier i hela regionen. For att dstadkomma detta
behdvs en stor information och marknadsféringsinsatser. Detta sker genom
strategiskt samarbete, och déarmed sanka kostnaderna for marknadsféring. De
samarbeten &r i sig kreativa l&sningar och &r avgérande fér framgang

1.3.2 Garanti och finansiering féretag
Affarschefen i samarbete med kunden ansvarar féor samanstallning av material som
behdvs for beddmning av finansering.

Material for bedémning sammanstélls s3 att foreningen kan fatta ett beslut,
kommer styrelsen grunda sitt beslut pa en sa kallad kreditnota . Styrelsen utser
en beredning kommitté som férbereder och ger ett forslag till styrelsen om hur de
ska besluta. Men styrelsen fatta det slutgiltiga beslutet.

Rutinen om garantier ar att Mikrofondan for social ekonomi och Lokal Utveckling
(en nationell organisation som ags av Ekobanken, Hela Sverige Ska leva och
Coompanion) ger en garanti till banken, som behéver en garanti for sokandens I13n
och Microfonden Vast placerar den svarande belopp i Mikrofondan som en
sakerhet. Lantagaren betalar en arlig avgift till Microfonden Vast. Mikrofonden &r
registrerad hos svenska Finansinspektionen och darfoér detta férfarande anvands.
Detta g6r det mdjligt fér oss att minimera vara kostnader for att administrera var
finansiering (registreras vid svenska Finansinspektionen kostar pengar).
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Vad gor Microfonden Vast speciellt ar styrelsens unika och nara kunskap om och
forstaelse for m%lgruppen, dvs. féreningar, kooperativ, aktionsgrupper , stiftelser,
order och sa vidare. Det gér att denna sektor lattare fa banklan.

1.3.3 Beddmningsgrunder
Vid beddmningen av stkanden, skall féljande granskas:

- Verksamheten "hallbarhet och férmaga att géra affarer"

- Verksamheten finansiella resultat och stallning

- Verksamheten roll i den sociala ekonomin

- Gruppen bakom verksamheten, deras kunskap och kompetens

1.3.4 Begransningar
Microfonden Vést har sina begransningar, dar de bara ndr omkring 60% av det
totala behovet. Resten kommer att hanteras av andra parter sdsom Almi, eller
andra organisationen och |&neinstitut.

1.3.5 Finansiella mal
Det finansiella malet for de olika parterna kan sammanfattas enligt féljande:

- Microfonden Vast: Féreningen ar inte ute efter vinst. Ett positivt resultat ar
noédvandigt att forstarka en stark finansiell stallning och att 6ka reserverna.

- Medlemmar: Ekonomisk avkastning ska inte berdknas pa medlemmarnas
andelar. Emellertid kan andelar foérvantas skapa varde for medlemmar i
andra satt.

- Institutionella andelar: institutionella kapitalandelar kan férvantas ge
ekonomisk avkastning i linje med statsskuldvéxlar som féreningen mognar,
men inte inom en snar framtid.

- Kunder: Kunden ska betala en &rlig avgift till organisationen1.3.5 Financial

1.4. Institutionella / ledningsstruktur

Microfonden Vast ar en kooperativ ekonomisk férening med 55 medlemmar. Bland
annat har de ett avtal med Goteborgs Stad, vilket i sig ar ett partnerskap. En
bredare partnerskap bearbetas just nu mellan Va&stra Goétalandsregionen,
Goteborgs Stad, Microfonden Vast och Ekobanken.

1.4.1 Verksamheten och organisationen

Microfonden Vast ar riktad mot alla féretagsamma manniskor, féretag och
organisationer i Vastra Goétaland, som vill stédja utvecklingen av den sociala
ekonomin. Vi har under regional ndrvaro i Sjuhérad, Skaraborg, omradet Géteborg
och Fyrbodal/Dalsland. Foéreningen bildades med ambitionen att framja den
ekonomiska utvecklingen av den sociala ekonomin.

Microfonden Vast struktur och verksamhet finns i hela regionen med stark regional
och lokal férankring samt samlar féretag av alla storlekar och fran alla delar av
den sociala ekonomin.
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Visionen och malet med Microfonden Vast &r att den sociala ekonomin &r fullt
finansierat och darfér mdojliggér optimal tillvaxt inom sektorn for den sociala
ekonomin. Foretaget valdes for att registreras som en ekonomisk férening, med
tanke pa att den &r en vél fungerande kooperativ och att det &r en demokratisk
agande som ger kansla av ansvar for parterna dar aven kunden kan bli
medlemmar.

Under uppstartsprocessen , finns det flera beslut som maste tas som juridisk och
politisk. Darfér Microfonden Vast bérjade genomfdra en analys och natverk med
andra intressenter. Intressenter som inbegriper Microfonden Vast ar bland andra
banker, kooperativ foretag, sociala foretag, samhille, region, radgivande struktur.
Beslut fattas att starta en ekonomisk férening och att ansluta sig till Microfonden
Sverige.

1.4.2 Agandeskap

Microfonden Vast har 55 medlamar, framst etablerade och nya kooperativ, rad och
regionala utvecklingsbanker . Microfonden Vast: ar en ekonomisk férening (en rost
per medlem).

1.4.3 Styrelsen

Styrelse i Microfonden Vast bestar av sex ledaméter och tva suppleanter.
Medlemmarna i styrelsen har en bred kompetens och har djupa rétter i regionen
och i sociala ekonomin. Medlemmarna har bank- och finansierings erfarenhet och
har erfarenhet av att starta och inrattande av kooperativ samt kunskaper i
ekonomi och affarsutveckling.

1.4.4 Affarsansvarig

Styrelsen valjer en affarsansvarig som ar ansvarig for den dagliga driften av
verksamheten. Den affarsansvariga chefen framsta uppgift ar att fungera som en
formedlare i organisationen och se till att alla garanti- och finansierings fall
genomfors tillfredsstallande. Dessutom boér chefen se till att verksamheten
utvecklas och marknadsfors pa ett effektivt satt. Styrelsen delaktigt i
beslutsfattandet for att minimera férlusterna och sakerstalla kvaliteten.

1.5. Externa relationer

Medlemmarna i foreningen och styrelsen ar de viktigaste verktygen for ett
framgangsrikt féretag. Microfonden Vast har en liten formell organisation som
verkar i en miljé med manga aktdrer. Samarbetet genomfors mellan de fyra lokala
kooperativa utvecklingscentra, Coompanion i Vastra Goétaland, for att f& rad med
affarsutveckling. Ett antal mindre finansierings fall har samfinansieras av
Microfonden Vast i samarbete med Almi och Stiftelsen Kooperativet
Nyféretagande. Det ar ett effektivt satt for kunden och minskar var risk. Det finns
ocksd en nara samverkan med Ekobanken med avseende pa& banklan och
besparingar.
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1.5.1 Intressenternas deltagande

Genom dagandet av sina 55 medlemmar (bland annat: etablerade kooperativ,
sociala féretag, banker och mindre kooperativ), ar Microfonden Vast &gd av
sektioner inom den sociala ekonomin. Féretaget har ett nara samarbete med
kommuner som Bengtsfors och Géteborg Stad. Féretaget samarbetar ocksa néra
med: Almi, Stiftelsen Kooperativet Nyféretagande, Ekobanken, som ger ut och
anvander de garantier; VGR, BRG, och Tillvaxtverket bidrar med arbets /
projektfinansiering; Mikrofon Dan Sverige, som &r registrerat pa finansinspektion.
Vi har ett néara samarbete med Coompanion, dar bland annat ar Microfonden Vast
marknadsfors och féretag ser samarbeten som avgérande fér framgang.

1.6. Den ekonomiska redogoérelsen

Microfonden Vast har i dag medel fér cirka 6,4 Mkr, som anvands foér att ge
garantier och annan finansiering till aktérer inom den sociala ekonomin. Driften av
verksamheten omsitter cirka 500 tusen per ar, uppvisar cirka fem garantier per
ar totalt cirka 500 tusen per r, och med en 20% tjénst. Microfonden Vast har 5-
8 nya garantitagare arligen, hade 35 utstéllda garantier éver 7 ar och har idag ca
10 aktiva garantier. Microfonden Vast ar starkt beroende av offentliga driftsmedel.
En utredning om garantier anvands enbart for att bygga upp kapital och anvands
for att tacka eventuella kreditforluster.

1.6.1 Utvecklingen av verksamheten

Microfonden Vast bas kapital ar 1,2 miljoner kronor och detta kapital har anvants
i tjugo olika investeringar under aren. Dessa andelar har varierat mellan 25 000
kronor till 300 000 kronor.

1.7. Politiskta perspektiven

Att tilldampa kooperationen i ett féretag, ar det inte ett foretag i den svenska
lagen. Kooperativt ar inte en foretagsform som aktiebolag, handelsbolag eller
ekonomisk férening, men det finns ett satt att organisera och driva ett féretag.
Ett kooperativt foretag kan @gas av individer / manniskor, féretag och
organisationer i olika kombinationer.

1.7.1 Varderingar

Kooperativa foretag baseras pa vardet av sjalvforsérjning, personligt ansvar,
demokrati, jamlikhet, rattvisa och solidaritet. Etiska varden &r ocksd viktiga i
kooperativet. De kooperativa principerna ar riktlinjer fér hur ett kooperativ kan
satta varden i handling.

1.7.2 Ekonomiska féreningar

Ett kooperativ verksamhet kan drivas fran vilken typ av verksamhet som helst
men det vanligaste ar ekonomisk férening. I en ekonomisk férening ar det minst
tre personer, féretag och / eller féreningar som tillsammans &ar delagare /
medlemmar i verksamheten. Féretags form ar utformad fér att passa kooperativt.
Det gér det méjligt att bade véxa och krympa antalet dess dgare/medlemmar
snabbt och enkelt. En ekonomisk férening kan ocksa alla som &r dgare/medlemmar
i foretaget paverka.
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1.7.3 Att bilda en ekonomisk férening

En ekonomisk férening bildas av minst tre medlemmar. Féreningen ar skapad for
att géra det mdjligt for medlemmarna att dra ekonomisk nytta av féreningens
verksamhet, som kan - till exempel - innebar producerar eller handelsvaror eller
tjanster. Varje medlem har normalt en rést pa bolagsstimman. Man brukar séga
att féreningar bygger pa demokrati, engagemang och ansvar.

Varje medlem betalar en insats och vanligtvis en arlig medlemsavgift. Féreningen
bestammer sjalv hur stor avgiften ska vara. Medlemmarna ar inte personligt
ansvariga for féreningens skulder och andra ataganden som o&verstiger deras
bidrag. Ddremot kan de som &r medlemmar i styrelsen hallas personligen
ansvariga om de misskoter sitt uppdrag.

En ekonomisk férening ska registreras hos Bolagsverket innan den kan bérja sin
verksamhet. Medlemmar i féreningen startar féreningen och skriver féreningens
stadgar. Den ekonomiska féreningen kommer att ges ett organisationsnummer
nar den registrerats hos Bolagsverket. Féretags namn kommer att skyddas i hela
landet. En ekonomisk férening maste ha en revisor, revisorn i mindre ekonomiska
foreningar behéver inte vara godkand eller auktoriserad revisor. Det racker om
han eller hon ar behorig for uppdraget.

1.7.4 Delat ansvar i framgang och motgang

I ett kooperativ, har varje agare / medlem samma effekt, och bor ha ett likt utbyte

med varandra. Styrkan i kooperativet ar att fler manniskor delar ansvar och
o . o o . .

svarigheter samt framgangar. Ingen kan fa en férdel genom att investera mer. I

stillet ligger fokus p@ demokrati och atnjutande av arbetet.

1.7.4 Samarbetsavtal

Ett samarbetsavtal kan vara bra att ha, beroende pd aktiviteten och rattsliga form
som medlemmarna valjer. Avtalet ar anpassat foér medlemmarnas och
verksamhetens fordel samt skapar forutsattningar for hur medlemmen kommer
att agera nar ovantade héndelser intrdffar som kan paverka verksamheten.
Partnerskapsavtal reglerar hur 16n betalas, hur beslut fattas och vad som hander
om négon lamnar foretaget.

1.7.5 Att starta en kooperativ bank

For att starta en bank i Sverige &r inte sd latt. Det kravs tillstdnd frén
Finansinspektionen. Detta tillstand ges endast till svenska féretag, sparbanker och
kooperativa banker. Bolagsordning maste stadgar eller regler fér verksamheten
vara forenlig med den omfattande banklagstiftningen.

Ett av kraven &r att ett bankbolag eller en medlemsbank maste ha ett startkapital
pa minst fem miljoner euro, eller drygt 50 miljoner kronor fér att driva ett
bankaktiebolag.
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Section 2: Analys av fallet

Microfonden Vast ar en kooperativ ekonomisk férening som &gs av ideella
féreningar, kooperativa foretag och banker. Kontoret ligger i Géteborg och arbetar
i hela Vastra Gétalandsregionen. Microfonden Vast ger garantier och finansiering
till den sociala ekonomiens verksamheter, dvs ideella féreningar, kooperativa
foretag med sociala &ndamal i samhallet. Vad kadnnetecknar denna malgrupp ar
att i allmanhet har de begrédnsade medel och svarigheter att fa garantier, men har
ett starkt stéd i sin arbetsgemenskap. Genom att etablera Microfonden Vast har
den sociala ekonomin ett verktyg for att driva utveckla organisationen.

2.1. Konsekvensanalys

Microfonden Vst &r en del av I6sningen pa det nationella problemet att stédja
tillvéxten av sociala féretag som framst anstéller personer som har varit 1angt fran
arbetsmarknaden. Mikrofondan Vast gynnar inférandet av demokratiska metoder
av kundernas demokratiska foretag i form av kooperativt tankande. Finansiella
l6sningar har utvecklats speciellt anpassade fér denna malgrupp. Dessa fungerar
aven for den organisatoriska formen av ideella fdéreningar och kooperativa
ekonomiska féreningar, som inte ar valkanda av bankerna.

Mikrofondan Vast bidrar till social saimmanhalining och lokal ekonomisk utveckling
genom att faststdlla hjalp utav garantier for kooperativa féretag och féreningar for
att starta och utveckla organisationen, eftersom dessa &r en del av utvecklingen
av ett socialt hdllbart samhalle. Mikrofonden Vé&st har spelat en roll for att
uppmuntra till positiva forandringar i samhallets, speciellt i banker och ALMI.
Kommunerna har utvecklat en annan tdnkande om hallbarheten i den sociala
ekonomin, som ar mycket uppmuntrande.

2.1.2 Resultat

Genom garantier har ideella féreningar, sociala foretag och kooperativ féretag en
mojlighet att 18na pengar frdn banker, och darmed védxa och utvecklas.
Slutresultatet ar att fler manniskor kan fa arbete, personer som tidigare lider av
utanférskap (genom I&ngtidsarbetsldshet eller sjukdom) fa ett arbete och leva pa
det. Darfér finns det ett tydligt samband mellan driften av Microfund Vast och
social hallbarhet.

2.2. Blicken mot framtiden

Fokusen pa livscykelperspektiv gdr framdt; Utvecklingen av sociala
entreprendrskapen studeras genom uppmérksamhet pd& sina styrkor och
svagheter, samt de viktigaste méjligheter och hot som den kooperativa modellen
(SWOT-analys) star infor.

Enligt Jan Svensson ar madjligheterna stora fér Microfonden Vast. Den offentliga
sektorn och malgruppen har ett stort behov och intresse i Microfonden Véast. Men
det storsta hotet ar budgeten for att driva verksamheten, Microfonden Vast har
inte budget fér marknadsféring och andra krav som kravs for att utvecklas och bli
ett framgangsrikt foretag.
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2.2.1 Framtidens implementeringsplan

Mikrofondan Vast ar verksam och anvands for sina tjanster dagligen. Planen for
framtiden ar att utveckla ett samarbete med svenska och europeiska aktdrer
(SEFEA och SOFICATRA, bland annat). Mikrofondan Vast planerar att forvarva
ytterligare medel, som ska anvandas som en sakerhet for framtida projekt med
bade offentliga och privata aktérer.

2.2.2 Marknaden

Vi beddémer att marknaden for kreditgarantier och andra finansieringsmetoder
inom den sociala ekonomin i Vastra Goétaland ar mer an tillrackligt for oss att
strécka sig langre. Under forutsattning att vi far tillgdng till mer kapital, att vi
borde vara inom tre ar och i samarbete med andra parter, kunna traffa 10 miljoner
kronor av efterfragan och inom fem &r fran 20 till 30.000.000 kronor. Den
begransande faktorn har varit var brist pa kapital och inte pa8 marknaden.

2.2.3 Efterfragan
Vi kan se en stor efterfrdgan pa finansiering samt en stor efterfragan pa kunskap
om finansiering inom den sociala ekonomin bade bland féreningar och banker.

P& landsbygden finns det en uppmaning till stéd for start av tjansteféretag.
Regionens féreningar, till exempel inom sport, kultur och féreningar fér invandrare
har ett behov av finansieringsstdd for till exempel att kdpa eller bygga lokaler.
Behovet finns dven som likviditetsstéd nadr man utfor EU-projekt och sd vidare.
Microfonden Vast har ett antal garantier och finansiella |6sningar for kooperativa
inom den sociala ekonomin och socialt féretagande.

En stor del av efterfrdgan pa kreditgarantier och finansiering kan hittas bland
foreningar och kooperativa foretag i de uteslutna férorterna. Mindre, nystartade
kooperativ och liknande foretag kan nds med hjalp av Companion. Garantier blir
ocksd nodvandigt for hyror, som &r en ny storstad trend. Féretag sdsom
dldreboenden och hemtjénstforetag behdver ocksd hjélp nar att starta och
utveckla sin verksamhet.

Vi kan se att ett behov av finansiering finns bland sociala féoretag som deras
medlemmar kampar for att fa ett 1&n eller i féreningar som deltar i projekt. Till
exempel EU-projekt kraver att du forst betala fakturor och l6ner och darmed
begéra pengar fr&n EU. Detta kréver en god likviditet. Om du anvander bankldn
eller kreditgarantier kan Microfonden Vast ge garantier.

Kooperativa foretag och féreningar som visar en positiv tillvaxt efter 1-2 ar har
ocksa ett behov av att utdka sin likviditet for att inte hindra tillvixten. De senaste
dren har manga nya kooperativa féretag startat, och nu ar de i en expansionsfas.

Investerings tunga sektorer sasom bil kooperativ, vindkraftskooperativ, kan ocksa
vara av intresse, i férhallande till var finansiella kapacitet.

Vi skulle vilja kalla Mikrofond Vast for finansiell katalysator av den sociala
ekonomin. Microfonden Vast fungerar ocksa som en kunskapsbank and skapar
medvetenhet i finansiella fragor.
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2.2.4 Méjligheter och risker i en tio-arsperiod

Social ekonomi och nybildade kooperativ har mdéjligheter att vaxa starkt om deras
finansieringsférmaga okat. Allt pekar mot nya initiativ, i till exempel social &r en
mdjlighet for kooperativa foretag. Denna del av den kommersiella varlden har
problem med att fa riskkapital och sa risken &r att det kan begrénsa ékningen av
den sociala ekonomin.

2.2.5 Vad hander om ...

Det gar daligt och verksamheten kan inte betala enligt de dverenskomna villkoren,
kan det resultera i Microfonden Véast paverkas av en kreditférlust. Under sex ar en
otroligt liten andel har som gatt férlorad (ca 3% av kapitalet) i en av tjugoen
inblandning.

2.2.6 Utmaningar

Det ar svart for ideella féreningar, kooperativa féretag och sociala foretag att véxa,
eftersom de har begransade medel. Ytterligare utmaningar ar okunnighet banker
om situationen for ideella féreningar, och den ekonomiska och finansiella ovana
av ideella féreningar, som staller héga krav pa att vara larorikt och noggranna
kreditvardighet.

Ytterligare material

Ldnkade ytterligare material som kan vara anvédndbara fér undervisning och / eller
webbplatsen och som stéder och / eller illustrerar fallet, s§som diagram, tabeller,
statistik, redovisning, beskrivningar av provprogram eller aktiviteter, bilder,
videor, etc.

Information och vagledning

Genom aren har verksamheten kontinuerligt informerat foéreningar och
kooperativa foéretag om finansieringsmadjligheter. Detta inkluderar mer a@n att ge
information om garantier och investeringsmdjligheter. Det handlar ocksd
inspirerande och sprida kunskap om hur féreningar, kooperativa féretag och andra
kan finansiera sin verksamhet. Vi moter féretag genom samarbetet med
Companion, informativa sammankomster och seminarier. Ekobanken hjalper
ocksd till att sprida information om var verksamhet. De har en regional
representant som under aret har gjort oss medvetna om manga fall. Information
om oss &r ocksd skickas ut via e-post till tusentals mottagare sex gadnger per ar (i
samarbete med Companion). Vi ger ocksa vagledning till féreningar med avseende
pa andra finansieringsmojligheter som Almi, att dela resurser, vad man ska ténka
pa nar gar till banken. Information och végledning &r lika viktigt, om inte viktigare,
&n att ge garantier och finansiering som det ndr ut till en stérre folkmassa och
I6ser fler hinder for den sociala ekonomin.

Lokal exempel: Vagen Ut! kooperativ
"Det finns ett behov av massor av sociala arbetskooperativ", sager Elisabet
Abrahamsson, bitrddande chef for Vagen ut! Kooperativ foretag.

Microfonden Vast gor det mojligt for fler kooperativ att forverkliga sina idéer.
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"Den ideella féreningen bidrar med kunskap, och darmed motverka den radslan
som bankerna ser fér att Iana ut pengar till samarbetsprojekt.

Dagens arbetsmarknad blir hardare och hardare, och manga méanniskor aldrig far
chansen att hitta ett jobb, &ven om de bdda kan och vill arbeta. "

Vagen ut! kooperativ startade 2002 for missbrukare och kriminella. Idag har de
vuxit och utvecklats som sociala foretag och fokuserar pa alla som har hamnat
utanfér arbetsmarknaden.

"Enligt min asikt &r detta bara en brakdel av alla de sociala kooperativ vi faktiskt
behdver", sager Abrahamsson. Till exempel visar en snabb uppskattning att det
finns omkring 40-50,000 arbetsl6sa i Goteborg. Ett socialt kooperativ kan vara en
avgdrande vagskal for s& manga fler.

Det ar ofta svart - inte minst ekonomiskt - att starta en kooperativ, &ven om du
har bade idéer och drivet. Nar ett kooperativ foretag gar till en bank med sina
idéer &r det ofta s att de inte lyssnar. Det &r svart att berdkna lénsamheten med
ekonomiska standardmallar. Privata sakerhetsféretag ar oftast inte tillgangliga,
eftersom parterna i sociala féretag har varit utanfor arbetsmarknaden.

"Det ar dar Microfonden Vast Sveriges kommer in, eftersom de kan erbjuda
sakerheter for 1&n och krediter", sdger Abrahamsson. De &r ofta en forutsattning
for att kunna starta ett socialt kooperativ. De hjalper bankerna att forstd hur
kooperationen fungerar.

Tidigare investeringar och utfardade garantier:
Halanda forskola economic association

Vagen Ut! Kooperativen loan 1

Dansbyran loan 1

Getaware/Camino

Férskolan Myran

Skaraborg Ved och Energi

Vagen Ut! Kooperativen Ekonomiska férening
Smart Travel Ekonomiska férening 18n1
Smart Travel Ekonomiska férening 18n 2
Vastsvensk Byggkonst

Cum pane Ekonomiska férening

o
Dansbyran
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Utfardat investeringar och I6pande garantier av December 31, 2011
Kaprifolkott ek.f 75 000 SEK

Consumentor ek.f 25 000 SEK

Gudagott ek.f 25 000 SEK

P3slakanet AB 25 000 SEK

Reposition ek.f 25 000 SEK

Sol & Mane ek.f 40 000 SEK

Rabash ek.f 25 000 SEK

Berghemmet ek.f 25 000 SEK

Vedugnsbageriet Sandhult 100 000 SEK

Totalt 365 000 kronor har utfardats varav 265 000 kronor pa en lokal nivd och
ytterligare 100 000 kronor genom Mikrofonden Vast fér social Ekonomi och Lokal
Utveckling.

Medlemmar
Fyrtiosex medlemmar har betalat for aktier i foreningen som den 31 december
2011 och de bestod av féreningar, kooperativ och banker.

e Coompanion Goteborgsregionen e HSB NordVastra Gotaland

e Sparbanken Tanum e HSB Goteborg

e Karins Déttrars Vav- och e Berghemmet-Vourikoti
konstkooperativ e Greta

e Lansbygderddet Sjuhéirad e Folksam

e Vagen Ut! kooperativen e Kooperativ Handel Fram

e Karins Doéttrars halvvagshus e Konsumentféreningen

e Hotell Le Mat B&B Bohuslan-Alvsborg

e Coompanion Sjuharad e Social Ekonomi Sjuharad

e TCD Goéteborg/Save e Vastsvenska Idrottsférbundet

e Ada Tradgard e Vastergotlands Idrottsforbund

e Ekobanken medlemsbank e Goteborgs Smartest Travel

e DHR Gdéteborg e Cum Pane Ekologisk

e Café Solberg Bakverkstad

e Charlottenlunds Parkférening e Forskolan i Amal

e Kooperativet Oliven e Getaware

e Coompanion Fyrbodal e Vastsvensk Byggkonst

e Coompanion Skaraborg o Dansbyran i Géteborg

e Alternativ Handel e Kaprifolkott

e Beatebergs Hunddagis e Gudagott

e Bergsjons Kultur & Mediaverkstad e Consumentor

e Anlita i Géteborg e Paslakanet Fastighets AB

e Coop Medlem Vast (former e Vedugnsbageriet i Sandhult
Konsumentféreningen Vast) e Rabash

e KFO-Service AB e Reposition
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Foljande organisationer har bidragit till institutionellt kapital:

Institutional capital 2011 Amount in SEK
Coompanion Sjuharad 50 000
Vagen Ut! kooperativen 5000
Sparbanken Tanum 200 000
Karins Déttrars Vav- och 10 000
konstkooperativ 200 000
Konsumentfdéreningen Vast 50 000
HSB Goteborg 1 000
Greta 10 000
Karins Déttrars Vav- och 25 000
konstkooperativ 300 000
Folksam 80 000
Vastra Gotalandsregionen 200 000
Coompanion Goteborgsregionen 10 000
Konsumentféreningen Bohuslan- 80 000
Alvsborg 1221 000
Coompanion Fyrbodal
Kooperativ Handel Fram
Total
E-lankar

Video: Jan Svensson:

https://drive.google.com/file/d/0BwWUjd36gxLzRXIrbGliIMWk2UIU/view?usp=sha

ring

Information broschyren om Microfonden Vast

http://mikrofondenvast.se/wp-content/uploads/2011/11/Goda-Exempel.pdf
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