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STUDIU DE CAZ
Cooperativa Agricola Lunca Somesului Mic
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Rezumat

Acest studiu de caz ilustreaza inceputul unei mici cooperative de distributie legume de
catre agricultori, intr-un sat din centrul Romaniei. Inceputul a fost facilitat de o echipa
de asistenti/consultanti externi platiti de Fundatia Civitas, care a asistat la formarea
grupului, la crearea consensului dintre fermieri si a echipei manageriale, Ila
dezvoltarea strategiei de afaceri. De asemenea, consultantii au acordat un mic sprijin
financiar necesar pentru a plati managerul de vanzari in primul an de functionare al
cooperativei. Cooperativa este un intermediar intre fermieri si unele lanturi de
hipermarketuri. Grupul este specializat in vanzarea verzei, si intr-o oarecare masura a
cartofilor. In cei 3 ani de activitate cifra de afaceri a cooperativei s-a dublat, iar
productia a crescut cu 30%.

Activitatea de livrare are un ciclu de 6-7 luni, incepand din luna mai si terminandu-se
in lunile decembrie-ianuarie. Varful activitatii este atins in luna octombrie (mai mult
de 25% in fiecare an).

Scopul cooperativei pentru anul 2016 este de a micsora contributia sub forma de
subventie si de a mari contributia adusa prin intermediul taxelor de membru (prin
atragerea de noi membri) si prin intermediul comisionului de vanzare (vanzare mai
mare prin cooperativa).

In plus, ca obiective propuse pentru viitor, cooperativa va urmari sa adune mai multi
membri (pana in jur de 60), va consolida practicile de management intern si de
distributie si va identifica si va incepe sa lucreze cu clienti noi.
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Sectiuneal: Descrierea cazului
1.1. Context si istoric

Fundatia Civitas, activa in domeniul economiei sociale si al dezvoltarii rurale, a primit
fonduri de la Fundatia Romano-Americana pentru a infiinta o cooperativa agricola in
judetul Cluj, astfel incat a ajuns in contact cu mai multe autoritati locale din nord-
vestul judetului, cerandu-le astfel sprijinul pentru a putea prezenta comunitatilor
locale aceasta idee. Astfel, fundatia a fost directionata catre responsabilul agricol al
fiecarei comunitati, care i-a oferit o lista a tuturor fermierilor din zona proprie.
Reprezentantii Civitas au anuntat si s-au intalnit cu aproape 60 de producatori si mici
fermieri, fiind stiut ca zona Somesului Mic este un mediu agricol roditor, avand un
mare avantaj datorita vecinatatii sale cu raul Somes si cu o piata mare de desfacere,
localitatea Cluj-Napoca.

Primele intalniri din Apahida (judetul Cluj) cu viitorii membri ai cooperativei au inceput
in vara anului 2012, cand Fundatia Civitas, care a actionat ca un intermediar, a
prezentat intentiile sale unui grup preliminar de producatori. Aceste intalniri au venit
dupa destul de mult timp, in care au existat mai multe initiative in comunitate pentru
a incepe o cooperativa, fie sprijinita de municipalitatea Apahida fie de catre comitetul
de agricultura al judetului, initiative care insa nu au avut nicio finalitate.

La inceput, aproape 50 de fermieri au luat parte la discutii si, in timp, grupul s-a
stabilizat la aproximativ 20 de persoane interesate din comunele Apahida si Jucu
(aflate la aproximativ 20km de orasul Cluj-Napoca). In jur de 65-70% dintre fermierii
interesati produceau varza iar ceilalti conopida, vinete, sfecla, cartofi, etc. Varza este
un produs bine-cunoscut al zonei si, de asemenea, produsul cel mai solicitat de catre
clientii cooperativei.

Avand in vedere ca ideea unei cooperative a fost de interes in comunitate, intalnirile
initiale conduse de Fundatia Civitas s-au concentrat pe stabilirea unui set de reguli de
procedura, a unui plan de afaceri si pentru a vedea care dintre producatori sunt
interesati de formarea organizatiei. Toti participantii au inteles cu usurinta ca primul
pas este stabilirea unor linii de organizare, a peresedintelui, a consiliului de
administratie si organizarea unei adunari generale.

Al doilea pas a fost enumerarea si ierarhizarea celor mai mari probleme ale
producatorilor, prima problema fiind metodele si modalitatile de vanzare care erau
disponibile pentru noua cooperativa. Ei au decis ca planul de afaceri va include
modalitati alternative de vanzare a produselor care vor completa modalitatile actuale
de vanzare pe care le au fermierii, modalitatile alternative ar fi necesare doar in
momentele in care productia este foarte mare (din luna august pana in noiembrie) si
modalitatile obisnuite nu ar fi capabile sa sustina vanzarea intregii lor productii.

A doua problema care a fost identificata a fost depozitarea produselor. Grupul de
initiativa a avut mai multe "false porniri", fie prin faptul ca nu a obtinut un teren pe
care autoritatile locale l-au oferit (din cauza lipsei de fonduri sau a incapacitatii
municipalitatii de a pune la dispozitie in mod oficial terenul), fie prin inceperea
discutiilor pentru a amenaja o cladire in Apahida care s-a dovedit ulterior a nu fi
adecvata pentru un depozit. In cele din urma, ei au putut sa inchirieze un spatiu de 30
metri patrati in Centrul Agro Transilvania din Apahida. Toate aceste probleme au fost
tratate in acelasi timp cu stabilirea planului de afaceri si angajarea unui director de
vanzari.

De asemenea, un punct important a fost de a decide daca cea mai buna forma de
organizare este asociatia sau cooperativa. Ei au ales cooperativa-in primul rand
datorita faptului ca Programul National de Dezvoltare Rurala ofera doar fonduri pentru
cooperative, iar o astfel de finantare ar fi fost de o importanta realda in dezvoltarea
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organizatiei. In al doilea rand, scopul cooperativei este de a facilita vanzarea, de a
promova produsele si de a le procesa, astfel incat in forma de organizare ca asociatie
ar fi facut dificila impartirea profitului.

intregul proces a durat aproape 1 an (9 luni) si cooperativa a fost autorizata oficial in
luna martie 2013.

1.2. Ciclul de viata

Pentru infiintarea cooperativei Lunca Somesului Mic, Fundatia Civitas a folosit un
model testat anterior. In prima faza, fundatia a facut o analizd a resurselor
comunitatii, pentru a vedea daca aceasta ar indeplini conditiile de reusita pentru o
astfel de organizatie: activitate agricola constanta, fermieri dedicati, modalitati de
distributie corespunzatoare, conditii demografice adecvate (tineri fermieri, oameni
care intentioneaza sa ramana in comunitate, etc.), initiativele anterioare de asociere,
sprijinul autoritatilor locale, etc. Al doilea pas a fost intrarea in contact cu fermierii din
Apahida si organizarea unor scurte sedinte de pregatire pentru fermierii interesati de
aderarea la o cooperativa, pentru ca ei sa inteleaga partile "teoretice" ale acestui tip
de organizare. Fiecare sesiune de lucru pentru o sectiune a planului de afaceri, a fost
precedata de o scurta instruire cu privire la acest subiect.

Al treilea pas a fost alegerea formei de organizare celei mai potrivite pentru nevoile si
dorintele viitorilor membri. Dupa cum s-a mentionat pe scurt mai sus, cooperativa a
fost aleasa ca forma asociativa, atat datorita oportunitatilor de finantare cat si datorita
obiectivului principal al membrilor, acela de a-si vinde produsele prin intermediul
cooperativei (spre deosebire de o asociatie, care ar avea ca obiectiv principal
reprezentarea membrilor, si nu activitatea economica).

In ceea ce priveste conducerea si structura organizatoricd, s-a acordat de la inceput o
mare importanta implicarii tuturor membrilor, din randul carora sa fie alesi
presedintele si vicepresedintele. Dupa o scurta instruire in ceea ce priveste structura
organizatorica, membrii au devenit interesati sa faca parte din consiliul de
administratie sau sa-si asume alte pozitii in cooperativa si au devenit constienti de
importanta implicarii lor. Membrii tineri, care erau la inceputurile activitatii de fermier
au fost cei mai implicati in intregul proces.

Angajarea unui director de vanzari cu norma intreaga a venit ca o consecinta la
evaluarea atenta a posibilitatilor si nevoilor cooperativei de a face performanta in
distributia de produse. Membrii au decis ca au nevoie de o persoana independenta, din
exterior, un manager profesionist de vanzari, care sa fie si impartial si cu experienta
in marketing si management.

Prima persoana angajata a avut o contributie majora in dezvoltarea cooperativei, prin
introducerea colaborarii cu supermarket-urile (la numai 4 luni de la inregistrarea
oficiala a organizatiei), dupa ce si-a dat seama ca vanzarea numai in pietele en-gros
nu era in avantajul cooperativei. Pietele en-gros au fost un pic reticente in oferirea
documentelor financiare, cat si in cumpararea varietatilor limitate de produse pe care
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cooperativa le avea, solicitdnd atat fructe cat si legume. Astfel, primul manager de
vanzari a inceput discutiile cu supermarketul Kaufland din Turda (un oras de langa
Cluj Napoca). La inceput, cooperativa a supraestimat nivelul de exigenta in livrarea
produselor, dar cu timpul relatia a inceput sa se stabilizeze in beneficiul atat al
producatorilor cat si al supermarket-ului. Dupa aceasta, cooperativa a inceput
colaborarea si cu alte companii, cum ar fi Profi. Vanzarea directa catre supermarketuri
a adus, de asemenea, un impuls de incredere in cooperativa, la scurt timp dupa
inceperea activitatii ei, ceea ce le-a permis membrilor sa aiba o mai mare incredere in
afacere.

Un punct de cotitura in viata cooperativei a fost chiar la inceput, atunci cand o
finantare promisa de Fundatia Roméano-Americana pentru construirea unui depozit a
fost retrasda. La acel moment unii dintre membrii au fost dezamagiti de decizia
fundatiei, dar situatia au fost rapid linistita si niciun membru nu a decis sa
demisioneze. Pe termen lung, acest lucru s-a dovedit a fi in avantajul cooperativei.

O alta criza pe care cooperativa a trebuit sa o depaseasca este strans legata de
directorul de vanzari, care a fost schimbat dupa primul an, din cauza unui mic conflict
intre el si presedintele organizatiei. Dupa cateva mici tensiuni in interiorul
cooperativei, criza a trecut, iar acum este angajat un nou director de vanzari.

1.3. Modelul de baza al afacerii

Cooperativa cumpara produsele (legume) de la membrii sdi, si apoi le vinde mai
departe cu un pret usor mai ridicat catre diferite supermarket-uri. Procesul
functioneaza in aceasta maniera: cooperativa vinde produsele membrilor catre
supermarket-uri cu un pret, din care deduce cheltuielile de functionare (5% pentru
membrii titulari sau 8% pentru membrii afiliati) si apoi distribuie restul sumei intre
membrii cooperativei, in conformitate cu valoarea produselor livrate. Fermierii sunt
platiti de catre cooperativa la sfarsitul fiecarei luni (pe data de 25 pentru luna
anterioara), iar supermarket-urile platesc cooperativa la 15 sau 25 de zile de la
livrare.

Modelul de afacere al cooperativei se concentreaza pe dezvoltarea membrilor
individuali. Astfel, contributia anuala a membrilor (1500RON, aprox. 350 Euro) si 5%
(sau 8% pentru membrii afiliati) ca procent din vanzari sunt suficiente pentru
cheltuielile de functionare ale cooperativei. Directorul de vanzari primeste un comision
de 1,5% din vanzarile catre clientii vechi (cei care deja existau atunci cand a fost
angajat), dar poate merge pana la 2% pentru clientii noi cu care incheie un contract.
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Valoarea adaugata vine in primul rand din avantajul economic al membrilor, pentru ca
ei colecteaza un pret mai mare pentru fiecare produs, in comparatie cu cel pe care I-ar
colecta de la depozitele en-gros. In al doilea rand, membrii economisesc timp
comparativ cu o vanzare de tip clasic (intr-o piatd deschisa, sau prin en-gros), si pot
folosi acest timp pentru o mai buna ingrijire a fermei lor. In al treilea rand, un plus de
valoare vine de la accesul la informatii si colaborare, care permite dezvoltarea
cooperativei (prin accesul la finantare) si a propriilor ferme (prin accesul la reduceri
pentru inputuri si prin posibilitatea de a plati pentru acestea dupa recolta).

Una dintre cele mai mari diferente dintre o cooperativa si o companie detinuta de
investitori de capital este ca prima este complet centrata pe beneficiul membrilor sai,
nu exista nici un membru care sa castige mai mult sau sa ia cea mai mare parte din
profit, iar fiecare dintre ei primeste partea sa in functie de produsele furnizate
cooperativei.

In cazul in care existd un profit sau un surplus, daca membrii doresc, acesta va fi
investit Tn continuare in utilaje sau alte extinderi.

In ceea ce priveste parteneriatele strategice, unul dintre cele mai importante este
statutul de membru al grupului Agro Transilvania, format din mai multe entitati
importante din sectorul agricol, cum ar fi furnizorii de materie prima, procesatori,
magazine agricole etc. Alte parteneriate strategice sunt: cu Centrul Agro Transilvania,
unde functioneaza sediul cooperativei, cu Fundatia Civitas care a facilitat lansarea
cooperativei si cu autoritatile locale din comuna Apahida. De asemenea, cooperativa
are parteneriate solide cu supermarket-urile care le sunt clienti. Toate chestiunile de
comunicare sunt gestionate de catre directorul de vanzari, ca parte a atributiilor de
serviciu.

Membrii fac munca voluntara in folosul cooperativei de fiecare data cand exista o
nevoie, si au, de asemenea, o cerinta statutara de a face 30 de ore pe an de munca
voluntara in folosul organizatiei.

1.4. Structura institutionala/administrare

Forma juridica aleasa pentru start-up este cea de cooperativa, fiind condusa de
adunarea generala, de presedinte, de un consiliu de administratie si de un director de
vanzari platit.

In momentul de fatd cooperativa are 15 membri titulari si 6 membri afiliati care
urmeaza sa obtind statutul de membru deplin in 2016. Pentru a se alatura
cooperativei, fiecare nou agricultor interesat are o perioada de 1 an in care el/ea
trebuie sa isi dovedeasca implicarea si seriozitatea. In cursul acestui an de proba,
membrul afiliat are dreptul de a vinde productia lui/ei prin intermediul cooperativei,
dar plateste un comision mai mare (8%) decat membrii titulari.

Comunitatea nu este implicata in procesul de luare a deciziilor si in alte moduri in
afara de implicarea membrilor cooperativei. Drepturile de patronaj sunt pe deplin ale
membrilor, si ei decid in totalitate fiecare aspect de administrare care vine in discutie:
cine sunt clientii, ce client nou trebuie contactat, ce noi reguli sau proceduri ar trebui
sa fie puse in aplicare etc. De asemenea, fiecare nou membru este rapid informat
despre conditiile de acceptare in cooperativa, ceea ce ajuta la coeziunea grupului.

Structura de administrare poate fi descrisa ca fiind pe deplin participativa;membrii au
mijloacele si posibilitatea de a decide fiecare aspect din viata cooperativei. In afara de
adunarea generalda anuald, intalnirile sunt organizate cu aproape toti membrii la
fiecare 3 saptamani (in medie), un avantaj fiind numarul mic de agricultori.
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Acest model de cooperativa din Romania adopta practici inovatoare mai ales in ceea
ce priveste marketingul si distributia. Dupa o analiza atenta, fermierii au decis ca cea
mai mare rata de succes va fi asigurata in cazul in care ar folosi practicile si
procedurile de marketing ale agentilor economici clasici. Astfel, cooperativa a utilizat
metode de prezentare care sunt similare sectorului de afaceri pentru profit, cum ar fi
portofoliile profesionale, mape de prezentare etc.

O inovatie este, de asemenea, organizarea anuala de "team building” si vizite de
studiu, care sunt foarte apreciate de catre membri si care le dau sansa de a discuta,
de a face schimb de idei si de a vedea viitorul cooperativei intr-o maniera mult mai
relaxata si totodata implicata.

1.5. Relatiile externe

De la bun finceput, atunci cand ideea de a incepe o cooperativa a aparut in
comunitate, autoritatile locale (atat Consiliului Judetean cat si municipalitatea) au fost
implicate in mod activ si au sustinut initiatorii. In acest moment, suportul are sansa sa
devina si mai concret, deoarece Consiliul Judetean este interesat in sustinerea unui
eventual proiect finantat al cooperativei, oferind jumatate din co-finantarea necesara.

Relatia cu sectorul de afaceri traditional este limitata la relatia furnizor-client. De
asemenea, cooperativa are o buna colaborare cu unele dintre celelalte cooperative din
zona, cu care face schimb constant de informatii cu privire la culturi, seminte,
procedurile fiscale etc.

1.6. Date economice

in primii trei ani de activitate, cooperativa a avut urmatoarea cifra de afaceri si
cantitate de produse vandute:

An 2013 2014 2015*
Cifra de afaceri (Euro) 52.000 110.000 117.000
Cantitatea (tone) 350 640 420

*la 31.10.2015

Activitatea de livrare are un ciclu de 6-7 luni, incepand din luna mai si terminandu-se
in decembrie-ianuarie. Varful este atins in luna octombrie (mai mult de 25% in fiecare
an).
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Costurile fixe de functionare ale cooperativei (inclusiv resursele umane, chiria,
contabilitatea, utilitatile, etc.) sunt situate la aproximativ 16.000 de euro pe an, fiind
acoperite de taxele de membru (31,2%), comisionul de vanzare (32,8%) si subventiile
de la proiectul finantat de Fundatia Romé&no-Americana, implementat de Fundatia
Civitas (36%) - calculul fiind facut pentru anul 2014. Obiectivul pentru anul 2016 este
de a reduce contributia subventiei si de a creste contributia adusa prin intermediul
taxelor de membru (atragerea de noi membri) si prin comisionul de vanzare (vanzare
mai mare prin cooperativa).

1.7. Mediul de politici publice

Forma juridica aleasa este aceea de cooperativa. Cooperativele (societati cooperative)
sunt stabilite si organizate in conformitate cu Legea nr. 1 din 21/02/2005 privind
organizarea si functionarea cooperarii - care este valabilda pentru toate tipurile de
cooperative, cu exceptia cooperativelor de credit. Conform legii mentionate,
cooperativa este o asociatie autonoma de persoane fizice si/sau juridice, dupa caz,
stabilite pe baza consimtamantului acestora, exprimat in scopul de a promova
necesitatile economice, sociale si culturale ale membrilor cooperativei si este detinuta
in comun si controlata democratic de membrii sai in conformitate cu principiile de
cooperare. Societatile cooperative se pot constitui in doua forme:

e Societatile cooperative de gradul 1 constituite de catre persoanele fizice;
e Societatile cooperative de gradul 2 formate din societati cooperative de gradul
1, in cea mai mare parte, si de alte persoane fizice sau juridice.

Legea prevede diverse tipuri de cooperative: societate cooperativd mestesugareasca
(cooperativa de munca), cooperativa de consum, societati cooperative de valorificare
a produselor proprii, cooperativa agricold; societati cooperative de locuinte, de
pescuit, si de transporturi sau forestiere in functie de legatura comuna care i leaga pe
membrii lor.

Romania are, de asemenea, si cooperative agricole reglementate de Legea 566/2004.
In conformitate cu Legea 566 o cooperativa agricola este o asociatie de persoane cu
scopul de a exploata in comun terenurile agricole detinute de membrii cooperativei,
pentru a efectua servicii mecanice comune membrilor, folosind impreuna utilajele si
sistemele si comercializand impreuna produsele agricole. Nu este clar care sunt
diferentele intre cele doua legi paralele, din moment ce ambele reglementeaza acelasi
tip de organizare.

Din anul 2015, odata cu adoptarea Legii 219/2015 privind economia sociala, avem o
definitie legala a intreprinderii sociale ca entitate juridica certificata de catre biroul
regional de munca, indeplinind urmatoarele criterii:

o actioneaza intr-un interes social si/sau general al comunitatii;
o aloca cel putin 90% din profit pentru un scop social si /sau al unei rezerve legale;

e Se angajeaza sa transfere bunurile ramase dupa lichidare uneia sau mai multor
intreprinderi sociale;

o aplicarea principiului echitatii sociale in randul angajatilor, prin asigurarea unui
nivel de salarizare echitabil, cu diferente care sa nu depaseasca un raport de 1:8;

Aceste intreprinderi sociale pot lua urmatoarele forme juridice: societati cooperative,
cooperative de credit, asociatii si fundatii, uniuni de credit, societati agricole, alte
persoane juridice care, conform documentelor statutare, respecta principiile economiei
sociale stipulate in recenta lege.
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Demn de remarcat faptul ca, in cadrul cooperativei romanesti, fermierii nu sunt
obligati sa vanda o cantitate minima sau o cota din produselor lor prin intermediul
cooperativei.

Romaénia este tara cu cel mai mare numar de ferme din UE - peste 3 milioane de
ferme, dintre care multe sunt ferme de subzistenta sau semi-subzistentd. In cadrul
Programului National de Dezvoltare Rurala 2014-2020 cooperativele pot primi puncte
suplimentare in scorurile de evaluare, intr-o incercare de a promova asociatii de
agricultori. in jur de 1% din fermierii din Romania sunt membri ai unei asociatii
agricole, societate sau cooperative (estimare efectuata de catre raportul Comisiei
Europene privind rolul cooperativelor de fermieri in UE).

Sectiunea 2: Analiza cazului
2.1. Analiza de impact

Cooperativa nu utilizeaza indicatori sociali specifici sau instrumente specifice pentru a
masura impactul printre membrii sai in comunitate. Indicatorii utilizati in principal sunt
cei economici. Fundatia Civitas a observat ca fermele membrilor sunt in expansiune,
ceea ce denotd implicarea lor, dedicarea si dorinta de a pastra cooperativa activa si in
curs de dezvoltare. De asemenea, membrii au un castig mai mare prin vanzarea
produselor lor prin intermediul cooperativei, fapt care sporeste increderea membrilor
in organizatie.

In ceea ce priveste coeziunea sociald si impactul economic local, Fundatia Civitas a
observat ca multi dintre membrii care isi vand acum produsele prin intermediul
cooperativei obisnuiau sa le vanda in pietele en-gros, iar acum locul lor in pietele en-
gros este luat de catre producatori mai mici. Practic, membrii cooperativei au facut un
pas inainte in ceea ce priveste canalele de distributie, si au dat si altora posibilitatea
de a avansa, de asemenea, din a vinde in piata in a vinde prin pietele en-gros.

Cooperativa joaca de asemenea un rol destul de important in incurajarea schimbarilor
benefice de mentalitate ale comunitatii, prin schimbarea punctului de vedere cu privire
la modul in care o afacere poate fi organizata si deschiderea spre accesarea fondurilor
si demararea unor proiecte in colaborare. Cooperativa reuseste sa implice alti factori
din comunitate in unele dintre initiativele sale, cum ar fi participarea la mai multe
proiecte pe teme agricole sau proiecte individuale ale membrilor sai.

De asemenea, capitalul social a inceput sa creasca in comunitate de cand a luat fiinta
cooperativa. Oamenii au inceput sa vorbeasca pe aceasta tema, au devenit interesati
de activitatea cooperativei si chiar au inceput sa ia in considerare posibilitatea de a
aderara la cooperativa la un moment dat in viitor. Acum, cooperativa este o
organizatie destul de bine cunoscutda in Apahida si extrem de apreciatda de catre
comunitate.

Practicile democratice au o pozitie foarte importanta in managementul cooperativei,
chiar daca la inceput au fost unele discutii privind corectitudinea de a avea un sistem
decizional de tipul un om - un vot. Initial, membrii nu au inteles pe deplin de ce acest
sistem este necesar, dar in cele din urma au ajuns sa inteleaga ca acest lucru nu
influenteaza profitul obtinut, asigurand totodata si un acces corect al ideilor precum si
un management echitabil.

2.2. Privind spre viitor

Una dintre cele mai importante vulnerabilitati ale cooperativei Lunca Somesului Mic
este pozitia acesteia pe piata. In cazul in care cooperativa nu poate gasi modalitati de
vanzare favorabile si clienti buni, atunci vanzarile sunt in pericol, organizatia nu
acumuleaza niciun comision si astfel nu se mai poate sustine financiar. Este important
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pentru cooperativa sa gaseasca intotdeauna cele mai bune preturi fata de cele oferite
de piata en-gros.

O alta presiune vine din interactiunea constanta dintre membri, care au inca nevoie de
cineva care sa medieze aspecte ale intalnirilor lor. Aceasta situatie apare in special
atunci cand o livrare nu merge bine din vina cuiva, si membrii au tendinta sa fie
incriminatori, dar trebuie sa fie convinsi sa fie intelegatori si sa colaboreze in vederea
gasirii unei solutii, astfel incat situatia sa nu se intample din nou.

Un alt punct de vulnerabilitate ar fi loialitatea fatéa de grup, implicarea si pro-
activitatea membrilor. Fermieri trebuie sa fie pe deplin constienti de responsabilitatile
si indatoririle lor in calitate de membri: participarea la sedinte, munca voluntara
necesara pe care trebuie sa o facd anual, implicarea in gasirea si comunicarea cu
clientii noi. In cazul in care aceasta implicare scade in timp, existenta cooperativei
poate fi pusa in pericol.

Modelul de cooperativa, in afara de avantajele sale pentru fermieri (vanzare la preturi
mai bune, obtinerea de inputuri mai ieftine, etc.), poate duce adesea la aparitia
tensiunilor interpersonale intre membrii ei, tensiuni care nu sunt prezente intr-o
companie traditionald, unde procesul de luare a deciziilor este in responsabilitatea a
doar cateva persoane.

Punctele forte ale cooperativei sunt reprezentate de experienta pe piata si coeziunea
in crestere in interiorul grupului de membri. Mai mult decat atat, proiectele
complementare dezvoltate la Centrul Agro Transilvania, cum ar fi Centrul de ambalare
a legumelor AMPLU (Asociatia pentru Marketingul Produselor Locale), cresc sansele
cooperativei de a dezvolta si de a introduce pe piata produse noi.

Planul pe termen scurt (1-3 ani) are urmatoarele prioritati: 1) atragerea de cel putin 5
membri noi pe an, 2) Dezvoltarea de noi produse - cel putin 3 produse noi pe an, 3)
Consolidarea viabilitatii financiare a cooperativei.

Planurile pe termen mediu (3-7 ani) sunt: 1) Dezvoltarea unei fabrici de procesare, 2)
Dezvoltarea unor lanturi scurte de aprovizionare (cel putin 1 punct de vanzare in
orasul Cluj-Napoca), 3) Investitia in logistica de distributie (1 camion de livrare).

Planurile pe termen lung (7-12ani) sunt: 1) Dezvoltarea unor servicii interne
complementare (doua servicii interne: consultanta tehnica si de management pentru
fermieri), 2) Dezvoltarea unei unitati de depozitare pe termen lung, 3) Dezvoltarea
unei retele de cel putin 5 mici unitati de depozitare (puncte de colectare) in Cluj si in
alte localitati din jur.

In plus, ca obiective transversale, cooperativava face eforturi pentru a aduna mai
multi membri, pana in jur de 60 de membri, va consolida practicile de management
intern si de distributie si va identifica si va incepe sa lucreze cu noi clienti.

UNIVERSIDAD DE ALMERIA .%
COEXPHAL Cooperazione Trentina

(c." ATEDRACOEXPHAL  (orrRAZIONE TRENTINA DELLA COOPERAZIONE
=

B
I\

Civil

o Society

Al Development
Foundation

SKARABORG

CO®MPANION bJIES




Newr Crops- Social entrepreneurship to create new opportunities for socially excluded in ruralareas - E'qs"?:s"‘“;‘:sglf’lx‘f:g
Contract 2014-1-RO01-KA204-00 2980

of the European Union

Materiale suplimentare

e Pagina web a Cooperativei: http://www.luncasomesuluimic.info
e Pagina web a Fundatiei Civitas: http://www.civitas.ro/index.php/ro

Material realizat de Irina Opincaru, cercetator al Institutului de Economie Sociala (parte a
Fundatiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile) cu contributia Fundatiei Civitas, in cadrul
proiectului "New Crops - Antreprenoriat social pentru crearea de noi oportunitati pentru

persoanele excluse social din zonele rurale”, finantat prin programul Erasmus+.

Sprijinul Comisiei Europene pentru productia acestei publicafii nu costituie acceptul confinutului acesteia, care reflecta exclusiv viziunea
autorilor, iar Comisia nu poate fi facuta responsabild pentru nicio utilizare a informatiei continutd de aceasta.
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