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STUDIU DE CAZ
Cooperativa Agricola “Legume de Vidra”

LEGUME DE VIDRA

Cooperativa Agricold Legume de Vidra
LEGUME PROASPETE SI NATURALE

Rezumat

Cooperativa Agricola “Legume de Vidra” a fost fondata in ianuarie 2013, beneficiind de
sprijinul a doua fundatiii din Romania: Fundatia Romano-Americana - care a oferit
finantarea - si Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile - care a oferit consultanta
si suport operatlonal In cei 3 ani de existents, cooperativa a experimentat o crestere
constanta, atat in ceea ce priveste numarul de membri inregistrati (de la 11 la 21 de
membri), precum si in ceea ce priveste vanzarile si veniturile obtinute (crestere de
100%, din 2014 in 2015).

Acest studiu de caz este un exemplu bun de start-up sustinut cu fonduri externe si
know-how. De la convingerea agricultorilor cu privire la beneficiile asocierii, la
dezvoltarea unei cooperative sustenabile cu o traiectorie in crestere a performantei,
povestea Cooperativei Agricole “Legume de Vidra” este plina de invataminte de urmat
si de bune practici de adoptat.
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Sectiunea 1: Descrierea cazului
1.1. Context si istoric

Cooperativa Agricola “Legume de Vidra” este situata in comuna Vidra, judetul Ilfov,
foarte aproape de capitala Romaniei, Bucuresti. Fiind intr-o zona cu o pozitie foarte
favorabila - de-a lungul unui rau, principala ocupatie a locuitorilor Vidrei este
cresterea legumelor, in special in solarii. In plus, un vechi institut de cercetare in
agricultura - in prezent in declin- a functionat pentru multi ani in sat.

Procesul infintarii Cooperativei Vidra a inceput in 2012, la initiativa Institutului de
Economie Sociala (IES), parte a Fundatiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC)
in cadrul proiectului “Asocierea, o sansa pentru agricultori”. Proiectul a fost finantat de
catre Fundatia Romano-Americana (care a finantat si alte initiative similare in tard) in
cadrul programului “Dezvoltare rurald prin antreprenoriat si asociere”.

Primul pas a fost realizarea unei cercetari (sondaj) printre agricultori, pentru a vedea
daca ar fi interesati de intrarea intr-o asociatie. Initial, 57% dintre cei chestionati au
fost interesati de idee, dar erau ingrijorati cu privire la deschiderea pe piata, costurile
si riscurile asociate.

Negocierile si discutiile cu agricultorii au durat aproximativ 6 luni, timp in care
facilitatoii FDSC au oferit asistenta extinsa pentru a-i ajuta sa-si contureze obiectivele
comune si sa identifice cele mai mari provocari si nevoi in procesul de productie,
marketing si vanzare a produselor. In aceasta perioada, agricultorii au trecut printr-o
etapa de intelegere a conceptului de “asociatie” si cum poate fi pus in practica, care
sunt avantajele si dezavantajele muncii si vanzarii impreuna pentru beneficiul
economic al tuturor.

La sfarsitul acestei etape de pregatire, doar 11 agricultori au decis sa semneze actul
constitutiv si sa faca parte din noua cooperativa. Cooperativa Agricola “Legume de
Vidra” a fost infiintata legal in 2013. Membrii cooperativei produc in principal rosii,
salata, telind, conopida, napi, varza, vinete si verdeturi.

1.2. Ciclul de viata

Asa cum este mentionat mai sus, cooperativa * Legume de Vidra” a fost infiintata legal
in 2013 cu asistenta din partea Fundatiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile care a
primit pentru acest scop 100.000$ pentru 3 ani, din partea Fundatiei Romano-
Americane.

Timp de 3 ani, expertii FDSC au lucrat indeaproape cu membrii cooperativei pentru a-i
ajuta sa-si dezvolte organizatia, atat in ceea ce priveste managementul, dar si
afacerea. FDSC a angajat un consultant de afaceri, care a ajutat in procesul de creare
si implementare a unui plan de afaceri.

La inceputul interventiei FDSC, se dorea infiintarea unei structuri asociative a
fermierilor din Vidra. In Romania, legislatia permite doua forme de asociere: asociatia
fermierilor sau cooperativa, fiecare dintre acestea fiind guvernata de legi diferite. Li s-
au prezentat membrilor fondatori ai cooperativei din Vidra cele doua forme,
caracteristicile lor, avantajele si dezavantajele, iar ei au cazut de acord asupra faptului
ca forma care se potriveste cel mai bine nevoilor si dorintelor lor este cooperativa.

Actul constitutiv al cooperativei prevede ca organizatia este o cooperativa de vanzari
si achizitii, care gestioneaza atat achizitiile de inputuri si alte materiale agricole, cat si
vanzarile de legume si activitatile de marketing. Acestea fiind cele mai importante
nevoi ale membrilor fondatori, o cooperativa le-a oferit cel mai bun cadru pentru
activitati, mai mult decat ar fi putu-o face o asociatie.

In primul an, 2013, cooperativa Vidra a inceput modest, cu cativa membri, a fost
angajat un director executiv pentru primele 6 luni de activitate (care era de asemenea
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membru) si s-a pus la punct un sistem de vanzare online a produselor. Directorul
executiv gestiona vanzarile online si folosea propria masina pentru livrari. Principalii
clienti (ambasade, banci, firme etc.) aveau pretentii inalte cu privire la calitate si la
promptitudine, astfel incat acest tip de distributie a fost o provocare pentru
cooperativa. Desi cerintele au fost indeplinite si clientii erau multumiti, din cauza
gamei reduse de produse, vanzarile au fost mai scazute decat au fost prevazute in
planul de afaceri.

Anul 2014 a adus provocari si mai mari, odatd cu primul contract important al
cooperativei, incheiat cu un lant mare de supermarketuri din Bucuresti (Mega Image
SRL), care avea un program special de achizitii de la fermierii locali. Contractul a fost
obtinut dupa mai multe discutii si negocieri cu acest comerciant important din oras.
De asemenea, cooperativa a cumparat primul sau utilaj in 2014, o masina cu cabina
de refrigerare, printr-un credit de nevoi personale pe 2 ani, pe numele unuia dintre
membri.

Desi reprezenta o buna ocazie de dezvoltare, contractul cu Mega Image SRL a fost
acceptat de numai 7 membri, care au trebuit sa faca eforturi mari sa respecte
cantitatile si standardele impuse de supermarket. Un avantaj a fost acela ca fermierii
au avut ocazia sa-si dea seama ca este un mare avantaj sa vanda impreuna, atat din
punct de vedere economic (profituri vs. costuri), cat si din punctul de vedere al
managementului timpului.

in 2015, numarul memobrilor cooperativei a crescut la 21 si contractul cu Mega Image
SRL a fost reinnoit, de aceasta data 17 de fermieri livrandu-si produsele catre
supermarket.

1.3. Modelul de baza al afacerii

Modelul de baza al afacerii cooperativei Vidra este intermedierea vanzarilor de la
membrii sdi catre lantul de supermarketuri Mega Image SRL din Bucuresti. Pentru
acest serviciu, cooperativa castiga 6% din totalul vanzarilor. Relatia dintre cooperativa
si supermarket este gestionata de catre Directorul Executiv, platit cu o suma fixa.

Procentul din vanzari, impreuna cu cotizatia anuala a membrilor (200 RON, aprox. 50
Euro) si taxa de inscriere a noilor membri (1000 RON, aprox. 250 Euro) acopera
cheltuielile cotidiene de functionare a cooperativei, inclusiv salariul Directorului si rata
lunara pentru acoperirea imprumutului contractat pentru masina.

Mega Image SRL este in prezent singurul client al cooperativei, dupa ce sistemul de
vanzari online a fost abandonat. Asa cum a fost prezentat mai sus, colaborarea a
inceput in 2014 si a continuat fara probleme. Principiile de baza ale contractului sunt
de a furniza informatii si consultanta gratuitd unui grup de baza de fermieri, astfel
incat sa poata livra legume proaspete la un moment precizat si cu un pret fix stipulat
in contract.

Foto ladita intr-un Mega Image, Martie 2014.
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Plus valoarea vine in primul rand din punct de vedere economic, pentru cei 17 membri
ai cooperativei care isi livreaza produsele catre Mega Image SRL si astfel obtin un pret
fix lunar, indiferent de evolutia pietei. Mai mult, un contract cu un retailer mare, ceea
ce implica date si locuri fixe de livrare, in loc de a vinde la piata zile la rand, da
posibilitatea fermierilor sa castige timp pretios pe care il pot folosi pentru recolte.

in al treilea rand, plus valoarea reiese si din caracteristicile contractului, printre care:

e Analiza pamantului fermierilor pentru a-i certifica calitatea, analiza facuta in
Bulgaria;

e Consultanta gratuita, acordata de catre un agronom angajat de catre Mega
Image SRL, ceea ce implica realizarea unui plan de recolta lunar pentru fiecare
fermier, supervizare constanta si adaptarea recoltei pentru a indeplini planul;

e Inputuri (seminte, fertilizatori) de aceeasi calitate pentru tipurile de recolta
stabilite pentru fiecare fermier, conform sugestiilor agronomului si posibilitatea
de a le achita costul dupa recoltare;

e Reclama si promovarea brandului “Legume de Vidra”, produsele fiind vandute
sub marca inregistrata “Gusturi romanesti”, care este promovata si are o
vizibilitate mare in Mega Image SRL;

Cea mai mare diferenta dintre cooperativa si o companie detinuta de un investitor
este aceea ca o cooperativa este centrata complet pe beneficiul membrilor sai, nu
exista cineva care sa castige mai mult sau care sa ia o parte mai mare din profit, ci
fiecare membru fisi primeste partea conform produselor date cooperativei, respectiv
clientului Mega Image SRL. Aceasta situatie genereaza insa discutii, cu privire la cei 4
membri care nu vor sa se alature contractului cu Mega Image SRL- intrucéat se pare ca
obtin un pret mai bun la piatd sau la pietele en gros, si astfel implicarea lor in
activitatea cooperativei este inexistenta.

Cooperativa a inregistrat profit atat in 2014 céat si in 2015, dar acesta nu s-a impartit
intre membri, ci s-a decis sa fie folosit la investitii sau rambursarea unei parti mai
mari din imprumut.

In prezent, cei mai importanti parteneri strategici ai Cooperativei Vidra sunt Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile — care este in continuare implicata in dezvoltarea
organizatiei, si Fundatia Romano-Americana — care asigura finantarea necesara pentru
start-up pana in Februarie 2016.

O activitate care poate fi incadrata si ca activitate sociala, dar a adus si profit
cooperativei, este implicarea organizatiei in emiterea de avize consultative' pentru
fermierii din Vidra, necesare pentru a fi atestati ca producatori.

Cooperativa nu are o pagina web actualizatda sau alte instrumente stabile de
comunicare, dar organizatia a luat parte la o serie de evenimente si activitati care au
facut-o mai vizibila: Reteaua de Dezvoltare Rurala in Iunie 2015, intalniri cu Ministerul
Agriculturii in mai - iulie 2015, Gala PACT Initiative Locale in Octobrie 2015, si discutii
cu organizatori de targuri.

1.4. . Structura institutionalda/de conducere

Cooperativa Agricola “Legume de Vidra” este condusa de catre Adunarea Generala
(constituita din toti membrii inregistrati) si un Consiliu Director, in perioada dintre cele
doua Adunari Generale. De asemenea, managementul operational al cooperativei este
asigurat de catre Directorul Executiv, singurul din organizatie care este platit cu
norma intreaga.

! Potrivit legii 145/2014, pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul agricol, atestatul
de producator se elibereaza de catre primar in termen de 5 zile lucritoare de la data solicitarii, cu avizul consultativ al
structurilor asociative profesionale, organizate la nivel local si inregistrate la primarie.
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Adunarea Generald a membrilor are drepturi decizionale depline, si se intruneste ori
de cate ori sunt chestiuni importante de discutat si de decis, chiar si de 5-6 ori pe an.
Toti membrii au dreptul sa voteze pe fiecare chestiune, pe principiul un om - un vot.

Consiliul Director nu este inca functional, cei 5 membri ai sai nu decid asupra unor
chestiuni stabilite, ci mai degraba toti membrii cooperativei aleg sa convoace Adunare
Generala, astfel incat toata lumea sa aiba informatia de la prima mana si sa aiba
posibilitatea sa decida cu privire la cursul actiunii.

Directorul Executiv pune in practica deciziile Adunarii Generale si este supervizat/
controlat intr-o oarecare masura de catre Consiliul Director. Principala Ilui
responsabilitate este gestionarea relatiei cu Mega Image SRL.

in prezent, cooperativa are 21 de membri, din care 17 sunt implicati in singurul
contract de livrare cu Mega Image SRL. Fiecare membru trebuie sa plateasca o taxa
anuala de membru de 200 RON (aprox. 50 Euro), iar membrii noi trebuie de
asemenea sa plateasca o taxa de inscriere de 1000 RON (aprox. 200 Euro).

incd din 2012, de la inceputul asistentei FDSC, capacitatea membrilor de a-si
administra singuri cooperativa a fost o prioritate. Astfel, in primele luni, FDSC a
organizat o serie de scurte seminarii si sesiuni de informare centrate pe structura unei
cooperative, rolul sau si pozitia membrilor. In urmatoarele luni, fundatia a oferit
suport direct Pregedintelui si Directorului Executiv, pentru a asigura bune practici de
management si a stimula implicarea din interior a membrilor. In acest moment,
intreaga structura de conducere este 70% independenta, si are in continuare nevoie
de implicarea si consultanta oferite de catre reprezentantii FDSC.

Structura de conducere este complet participativa, iar comunitatea locala (in afara
membrilor cooperativei) nu este deloc implicata in procesele de luare a deciziilor.

O inovatie importanta in structura de conducere a cooperativei a fost crearea, in
Octombrie 2014, a unui Fond de Dezvoltare a Cooperativei (FDC) cu un grant de
$22.000 - $19.000 de la RAF si $3,000 dobanda zero, cu un imprumut pe 2 ani, de la
FDSC, al carui obiectiv principal este de a “incuraja membrii cooperativei sa treaca de
la agricultura de subzistenta la pozitia de agricultori capabili sa livreze
supermarketurilor, prin investitia in sere mai mari si mai bune, tehnologii functionale,
spatii de depozitare si instalatii de aer conditionat, mijloace de transport si de a se
educa in domeniul imprumuturilor pentru afacerea in desfasurare”.

FDC isi va indeplini obiectivul asigurand membrilor accesul la bunuri (fie inputuri sau
utilaje) achizitionate de catre cooperativa, prin vanzarea in rate sau oferind acces la
folosirea lor. Nu exista nicio dobanda si cooperativa nu obtine profit din aceasta
activitate. Fermierii pot aplica la Fond daca sunt membri activi si implicati ai
cooperativei. Primul apel pentru candidaturi va fi lansat in Februarie 2016.

1.5. Relatii externe

Cooperativa nu are doar o relatie slaba cu autoritatile locale, dar mai mult, membri sai
sunt extrem de reticenti in a fi implicati in orice fel de colaborare cu primaria sau cu
consiliul local. Membri evita sa faca vreun fel de cerere, fie pentru spatiu pentru
birouri sau pentru recolte. Cauza acestui comportament o reprezinta teama membrilor
de a-si pierde credibilitatea si increderea comunitatii odata ce vor fi vazuti in relatie cu
aceste autoritati.

O scurta colaborare tehnica cu autoritatile a avut loc in mai 2015, cand cooperativa a
aplicat la primarie pentru a fi recunoscutda ca si consultant agricol oficial pentru
fermierii independenti care aveau nevoie sa obtina atestatul de producator.
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In ceea ce priveste sectorul de afaceri traditional, singura legturd a Cooperativei
Vidra este cea cu lantul de supermarketuri Mega Image SRL, principalul client al
cooperativei.

1.6. Date economice

An / Indicator 2013 2014

Cifra de afaceri/ 15 254.55 RON (aprox. 416.211,74 RON (aprox.
Vanzari 4550 USD) 115.000 USD)
Venit net 2579 USD -

Datele economice furnizate de cooperativa sunt destul de sarace. Cifrele pentru anul
2015 nu sunt inca disponibile si vor fi completate ulterior.

Principala sursa de venituri a Cooperativei Agricole "Legume de Vidra” sunt vanzarile
catre Mega Image SRL, singurul client al organizatiei. In plus, in 2015, cooperativa a
castigat o suma mica (aprox. 3000 USD) din furnizarea de avize consultative
mentionate in sectiunea 1.3.

Venitul din vanzari, contributia anuala a membrilor (200 RON, aprox. 50 Euro) si taxa
de inscriere a noilor membri (1000 RON, aprox. 250 Euro) acopera cheltuielile
operationale cotidiene ale cooperativei, inclusiv salariul Directorului si rambursarea
lunara a imprumutului contractat pentru masina. Dupa aproape 3 ani de la infiintare,
cooperativa este auto-sustenabila.

Finantarea RAF acopera o serie de activitati si cheltuieli in afara costurilor operationale
ale cooperativei. De exemplu, aceste fonduri acopera cheltuielile cu consultantii si
reprezentantii FDSC, diverse taxe de inregistrare la diferite evenimente, precum team
building-uri, vizite de studiu etc.

Nu sunt voluntari implicati in activitatea cooperativei.

1.7. Mediul de politici publice

In Romania, cooperativele (societatile cooperative) se infiinteazd si se organizeazd
conform Legii nr. 1 din 21/02/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei -
care reglementeaza toate tipurile de cooperatie cu exceptia cooperativelor de credit.
Conform legii mentionate, cooperativa este o asociatie autonoma de persoane fizice
si/sau juridice, dupa caz, constituita pe baza consimtamantului liber exprimat de
acestea, in scopul promovarii intereselor economice, sociale si culturale ale membrilor
cooperatori, fiind detinuta in comun si controlata democratic de catre membri sai, in
conformitate cu principiile cooperatiste.

Societatile cooperative pot fi de doua feluri:

e Societati cooperative de gradul 1 infiintate de catre persoane fizice;
e Societati cooperative de gradul 2 constituite in principal din societati
cooperative de gradul 1, si din alte persoane fizice sau juridice.

Legea prevede diverse tipuri de  cooperative: societate  cooperativa
mestesugareasca (cooperativa de productie), cooperativa de consum, societati
cooperative de valorificare, cooperative agricole; societati cooperative de locuinte,
pescaresti, de transporturi sau forestiere in functie de trasatura comuna care i leaga
pe membrii lor.

De asemenea, in Romania cooperativele agricole sunt reglementate de catre Legea
566/2004. Potrivit Legii 566 cooperativa agricold reprezinta o asociatie de persoane
care doresc sa exploateze impreunda pamanturile agricole detinute de catre membri
cooperativei, pentru a face lucrari agricole comune pentru membri, care folosesc
impreuna masini, sisteme si vanzarea produselor agricole. Nu sunt clare diferentele
dintre cele doua legi, atat timp cat ambele reglementeaza aceleasi tip de organizatie.
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Din 2015, odata cu adoptarea Legii 219/2015 privind economia socialda, exista o
definitie juridica a intreprinderilor sociale, definita in lege ca entitate juridic atestata
de catre agentia localda pentru ocuparea fortei de munca si care indeplineste
urmatoarele criterii:

e actioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;

e aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;

e se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai
multe Tntreprinderi sociale;

e aplicda principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de
salarizare echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca
raportul de 1 la 8;

Intreprinderile sociale pot avea mai multe forme juridice: societdti cooperative,
cooperative de credit, asociatii si fundatii, case de ajutor reciproc, societati agricole,
orice alte categorii de persoane juridice care respecta conform actelor legale de
infiintare si organizare, principiile economiei sociale prevazute in legea cea mai
recenta.

Este demn de retinut ca potrivit legii cooperativei din Romania, fermierii nu trebuie sa
vanda o cantitate minima sau o cota din produsele lor prin intermediul cooperativei.

Romania este tara cu cele mai multe ferme din EU - peste 3 milioane de ferme, dintre
care multe sunt ferme de subzistenta sau semi-subzistenta. Conform Programului
National de Dezvoltare Rurala 2014-2020, cooperativele primesc puncte in plus la
evaluare in idea de a promova asocierea fermierilor. in jur de 1% dintre fermierii din
Roménia sunt membri ai unei asociatii, societati sau cooperative agricole (estimare
facuta in raportul Comisiei Europene cu privire la rolul cooperativelor de fermieri in
EU).

Sectiunea 2: Analiza cazului
2.1. Analiza de impact

Cooperativa Agricola “Legume de Vidra” nu utilizeaza instrumente specifice pentru a
masura impactul social si economic, in afara bilantului contabil anual. Pentru scopuri
de management intern, Directorul Executiv si Consiliul tin evidenta vanzarilor folosind
tabele simple in format Excel.

Din punct de vedere economic, cooperativa are o evolutie ascendenta an de an, inca
de la infiintare. Cea mai mare crestere a avut loc intre 2014 si 2015, cand cantitatile
de legume vandute prin cooperativa, de fiecare membru, si cantitatea totala de
legume din intreaga cooperativa a crescut, vanzarile crescand cu aproape 100%.

Fiind o cooperativa nou infiintata, si intr-un context national ce nu intelege pe deplin
caracteristicile unei astfel de organizatii, Cooperativa Vidra a reusit sa se faca vizibila
atat in interiorul cat si in afara comunitatii. Astfel, exista o crestere a cererii de intrare
in cooperativa din partea producatorilor locali din Vidra, care au observat avantajele
apartenentei la o structura asociativa. Pas cu pas, existenta acestei cooperative va
incuraja alti fermieri sau producatori sa se asocieze, fie alaturandu-se acestei
cooperative, fie infiintdnd alte structuri asociative, contribuind la coeziunea sociala la
nivel local.

Cresterea interesului comunitatii locale a pornit pe de o parte de la contractul cu Mega
Image SRL - prin care membri cooperative sunt considerati producatori buni, iar pe de
alta parte de la pozitia cooperativei de consultant agricol pentru fermierii care aveau
nevoie de atestat de producator - ceea ce a dus la cresterea capitalului social la nivel
local.
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Mai mult, diverse parti interesate - de la potentiali clienti persoane fizice, organizatori
de targuri, promotori de proiecte UE, alte structuri asociative sau simpli vizitatori
Facebook - contacteaza FDSC sau direct cooperativa pentru a lansa invitatii sau doar
pentru a-si exprima interesul cu privire la activitatea organizatiei.

Membrii cooperativei sunt constienti de faptul ca factorii externi care incurajeaza
asocierea, precum Programul National pentru Dezvoltare Rurald, declaratiile publice
ale politicienilor sau noua lege privind atestatele de producator, vor duce in viitorul
apropiat la recunoasterea cooperativei drept model in comunitate.

2.2. Privind spre viitor

Pe termen mediu sau scurt, cooperativa va trebui sa puna la punct o serie de aspecte
de management intern, cu privire la drepturile si obligatiile membrilor sdi si cu privire
la procesul de luare a deciziilor, fie ca sunt decizii operationale sau strategice.

Unul dintre punctele forte ale cooperativei este cresterea coeziunii grupului, in special
intre cei 17 membri care livreaza produse in cadrul contractului cu Mega Image. Un
aspect negativ este faptul ca cei 4 membri care refuza sa vanda supermarketului sunt
destul de marginalizati, si este probabil sa fie exclusi din cooperativa in 2016, din
moment ce contributia lor este aproape absenta. In viitor, membrii actuali iau in
considerare stabilirea unor conditii/obligatii pentru fiecare membru de a-si vinde o
parte din productie prin cooperativa. Pentru moment, membrii fondatori ai
cooperativei au decis ca intrarea in cooperativa sa se faca treptat, pe masura ce
capacitatea interna de management se dezvolta.

Mai mult, in ultima vreme, simtul proprietatii al membrilor a crescut continuu, si astfel
si prezenta si implicarea lor in discutiile Adunarii Generale au crescut.

Cu toate acestea, un proces de luare a deciziilor bazat in principal pe Adunari
Generale organizate de fiecare data cind trebuie decis ceva poate deveni ineficient in
timp, in special cand numarul membrilor creste si adunarea lor devine foarte dificila.
In ultima vreme, Consiliul a inceput sa se intalneasca mai des, iar parteneriatul
Director Executiv — Presedinte a devenit mai activ si mai implicat. In plus, membrii au
devenit constienti ca trebuie imputernicit Consiliul si trebuie sa i se acorde incredere
in luarea deciziilor, si nu sa fie convocata Adunarea Generala pentru fiecare aspect.
Consiliul, de asemenea, trebuie sa fie pe deplin responsabil si transparent, pentru a
castiga increderea membrilor.

In ceea ce priveste dezvoltarea afacerii, un punct slab este dependenta cooperativei
de un singur client important, Mega Image SRL. Cererea lantului de supermarketuri a
crescut rapid in ultimii doi ani de contract, la fel si declaratiile lor publice si extinderea
lor in Bucuresti si in orasele din apropiere, si astfel au fortat cumva cooperativa sa-si
concentreze aproape toate eforturile pentru a satisface cererea in crestere. In aceasta
situatie, cooperativa nu a mai putut sau nu a mai dorit sa caute si sa exploreze alte
canale de distrubutie sau sa le reactiveze pe cele vechi (respectiv sistemul de vanzari
online care a functionat in primul an de activitate).

Pe de alta parte, membrii cooperativei au devenit din ce in ce mai interesati de
accesarea fondurilor externe de dezvoltare si au inceput sa devina interesati de
masurile Programului National pentru Dezvoltare Rurald, ceea ce ar putea fi o
oportunitate mare pentru dezvoltarea productiei la nivel de producator, desi co-
finantarea pentru un proiect in cadrul acestui program ar necesita accesarea unui
imprumut.

Intr-o perspectivd mai largd, membri cooperativei au inceput s discute despre a face
o serie de activitati in cadrul Fondului de Dezvolare a Cooperativei, dar intelegerea
conceputului este inca insuficienta.
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e www.legumedevidra.ro
e www.fdsc.ro
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