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OBIECTIVE DE INVATARE

Scopul acestui ghid este acela de introduce cititorii in lumea
cooperativelor, mai precis Tn domeniul cooperativelor agricole. Ghidul se
adreseaza participantilor la cursuri de formare specifice in domeniul
economiei sociale si cooperativelor, studentilor si, in special, agricultorilor
care intentioneaza sa infiinteze o cooperativa agricola. Cititorii vor nvata
ce este o cooperativa, care sunt valorile si principiile cooperativelor
agreate la nivel international si vor intelege modelul de afaceri specific
cooperativelor. Vor acumula cunostinte privind modul in care sd infiinteze
cu succes o0 cooperativa agricola, prin:

o Intelegerea definitiei cooperativei si a valorilor si principiilor
cooperatiste asa cum au fost agreate la nivel international de ICA
(Alianta Internationala a Cooperativelor);

e intelegerea, la nivel general, a caracteristicilor afacerii de tipul
cooperativei si a diferentelor dintre aceasta si societatile comerciale;

@ Intelegerea ratiunilor aflate la baza credrii unei cooperative agricole, a
conditiilor necesare pentru crearea unei astfel de cooperative, a
avantajelor pe care le au agricultorii atunci cand hotarasc sa creeze / sa
devind membri unei cooperative;

® Propunerea si explicarea clara a celor 5 pasi de baza pentru crearea unei
cooperative si a numeroase sugestii si sfaturi practice utile;

® Acumularea cunostintelor de bazd necesare pentru o atitudine
antreprenoriald si planificarea afacerii la nivelul cooperativelor de
agricultori;

® Analizarea unor studii de caz reale ale unor cooperative agricole de
succes din Spania, Italia si Romania;

® Furnizarea de informatii privind doud regiuni de succes (Almeria -
Spania si Trentino - Italia) unde migcarea cooperativelor agricole este
foarte puternicd si a reusit sa genereze o dezvoltare socio-economica
durabila la nivel local.



1. Ce este 0 cooperativa?

1.1 Definitia, valorile si principiile cooperatiei

Conform International Co-operative Alliance' (Alianta Internationald a
Cooperativelor), o cooperativa este o asociatie autonomd de persoane

reunite in mod voluntar in scopul satisfacerii nevoilor §i aspiratiilor

economice, Ssociale si culturale comune prin intermediul unei
intreprinderi detinute in comun si controlate in mod democratic.

Cooperativele sunt afaceri detinute si conduse de catre si pentru membrii
lor. Indiferent dacd membrii sunt clienti, angajati sau rezidenti, acestia se
bucura de o pozitie la fel de importanta In activitatea afacerii si de o parte
din profit.

Fiind afaceri ghidate de valori, nu doar de profit, cooperativele impartasesc
principii agreate la nivel international §i conlucreaza pentru a construi o
lume mai buna prin cooperare.

In 1995, International Co-operative Alliance (Alianta Internationald a
Cooperativelor) a adoptat revizuirea Declaratiei privind Identitatea
Cooperatista  care confine definitia unri cooperative, valorile
cooperativelor si cele sapte principii ale cooperativelor, conform descrierii
de mai jos*:

Valorile cooperatiste

Cooperativele se bazeaza pe valorile de autoajutorare, responsabilitate,
democratie, egalitate, echitate si solidaritate. Potrivit traditiei fondatorilor
lor, membrii cooperativelor cred in valorile morale de cinste, deschidere,
responsabilitate sociala si grija fatd de semeni.

1 International Co-operative Alliance (Alianta Internationald a Cooperativelor), definitia
este disponibild online la: http://ica.coop/en/what-co-operative, consultat in iunie 2017
2 International Co-operative Alliance, idem




Principiile cooperatiste
Principiile cooperatiste sunt linii directoare prin care cooperativele isi pun
valorile 1n practica.

1. Asociere voluntara si deschisa

Cooperativele sunt organizatii voluntare, deschise tuturor persoanelor care
le pot folosi serviciile si care sunt dispuse sa accepte responsabilitatile de
membru, fara discriminari sociale, politice, religioase, de gen sau de rasa.

2. Control democratic al membrilor

Cooperativele sunt organizatii democratice controlate de proprii membri,
care participa activ la stabilirea politicilor acestora si la luarea deciziilor.
Barbatii si femeile care indeplinesc rolul de reprezentanti alesi sunt
rispunzitori in fata tuturor membrilor. in cooperativele de gradul I
membrii au drepturi de vot egale (un membru, un vot), dar si cooperativele
de la alte niveluri sunt organizate in maniera democratica.

3. Participarea economica a membrilor

Membrii controleaza in mod democratic si contribuie in mod echitabil la
capitalul cooperativei din care fac parte. De obicei, cel putin o parte din
acest capital se afla in proprietatea comund a cooperativei. Membrii
primesc, de obicei, compensatii limitate, dacd este cazul, pe baza
capitalului subscris ca o conditie a calitatii de membru. Membrii aloca
excedentul financiar pentru unele sau toate scopurile urmatoare:
dezvoltarea cooperativei, posibil prin constituirea de rezerve, dintre care
cel putin o parte ar urma sda fie indivizibile; in folosul membrilor,
proportional cu tranzactiile pe care le-au facut cu cooperativa; si sustinerea
altor activitati aprobate de membri.

4. Autonomie si independenta

Cooperativele sunt organizatii autonome, de autoajutorare, controlate de
proprii membri. Daca incheie acorduri cu alte organizatii, inclusiv
guverne, sau daca obtin capital din surse externe, fac acest lucru in conditii
care sa asigure controlul democratic al membrilor si sd mentind autonomia
cooperativei.



5. Educatie, formare si informare

Cooperativele ofera educatie si formare pentru membrii proprii,
reprezentantii alesi, manageri si angajati astfel incat sia poatd contribui
eficient la dezvoltarea cooperativelor lor. Informeazd publicul larg - in
special tinerii si liderii de opinie - cu privire la natura si beneficiile
cooperarii.

6. Cooperarea intre cooperative

Cooperativele 1si deservesc membrii in cel mai eficient mod posibil si
consolideazd miscarea cooperatistda prin conlucrare prin intermediul
structurilor locale, nationale, regionale si internationale.

7. Preocupare pentru comunitate
Cooperativele functioneaza pentru dezvoltarea durabila a comunitatilor din
care fac parte prin politici aprobate de membri.

Stiafi cd...?
Cooperativele contribuie la cresterea economica durabila si la sustinerea
unor locuri de munca stabile si de calitate, avand 250 de milioane de

angajati (fara a include locurile de munca indirecte si generate). In cadrul

statelor din grupul G20, angajatii din mediul cooperatist reprezintd
aproape 12% din totalul populatiei angajate. La nivel mondial, sunt peste
2,6 milioane de cooperative cu aproximativ 1 miliard de membri.

Sursa: International Co-operative Alliance (Alianta Internationala a
Cooperativelor), Facts and Figures (Date si cifre), date consultate in

tunie 2017 la adresa: http://ica.coop/en/facts-and-figures




1.2 Caracteristicile definitorii ale afacerilor de tip cooperatist
Cooperativele exista pentru a le asigura membrilor lor beneficii sub
formad de bunuri si servicii. Acest concept este diferit de scopul primar al
altor tipuri de organizatii de afaceri a cdror caracteristica specifica este
aceea de a genera profit pentru proprietarii afacerii.

Alte diferente semnificative intre cooperative si alte tipuri de afaceri au
legitura cu proprietatea, controlul, si modul in care sunt distribuite
beneficiile rezultate din functionarea afacerii’:

1. Proprietatea

Cooperativele sunt finantate de persoanele care utilizeaza serviciile
prestate de afacere. Investirea unui capital de risc Intr-o afacere de tip
cooperatist este o responsabilitate de bazd a membrilor §i o atributie de
asumare a proprietatii asupra cooperativei.

2. Controlul

Modul in care cooperativa este controlatd este indicat de principiul ,,un
membru, un vot” - fiecare membru dispune de un singur vot indiferent de
valoarea capitalului pe care membrul respectiv l-a investit in afacere.
Controlul pe care membrii il exercitd asupra unei cooperative se face in
mod normal prin alegerea unui Consiliu de Administratie din randul
membrilor. Consiliul reprezintda membrii asigurand conducerea afacerii
prin stabilirea obiectivelor si politicilor generale ale cooperativei. intr-o
cooperativa, aspectul esential al controlului se concentreaza, de obicei, pe
determinarea tipurilor de servicii asigurate de afacere.

3. Repartizarea beneficiilor

In cooperative, beneficiile sunt repartizate citre membri in functie de
proportia in care folosesc bunurile si serviciile oferite de afacere. Orice
excedente financiare (venitul brut minus cheltuieli) care sunt generate prin

3 Harris A., Joynt H., Agricultural Co-operatives. A Start-up Guide (Cooperativele agricole.
Ghid de lansare), finantat de Agriculture and Agri-Food Canada (Agriculturd si agro-
alimentatie Canada), Programul de gestionare a fermelor din Canada - British Columbia,
Ministerul Agriculturii si Alimentatiei din British Columbia, p.1 -2



operatiunile derulate de activitatea unei cooperative sunt fie reinvestite in
afacere pentru a Tmbunatati serviciile oferite, fie sunt redistribuite catre
membri sub forma de compensatii. Compensatiile se calculeaza in functie
de proportia in care membrii folosesc serviciile oferite de cooperativa.

Sa comparam si sa intelegem!

Principalele diferente OIS @R\ Societiti comerciale

" Profit pentru
Beneficii pentru . . o
Scop . actionari/asociati in baza
membri . e '
vestitiel proprii
. Sy : Detinuta de
Proprietate Detinuta de membri i juta de .
asociati/actionari
Pe baza numarului de
actiuni/parti sociale cu
Control Un membru, un vot drept de vot detinute de
actionari/asociati
. Catre membri, - . . ..
Repartizarea . : Catre actionari/asociati,
. proportional cu - .
excedentului utilizarea serviciilor platite proportional cu
financiar urtidred investitia proprie

cooperativei

Intr-o cooperativa, utilizatorul este punctul focal, statutul direct de
utilizator, proprietar si control fiind acordat aceluiasi individ. Date fiind
concentrarea cooperativelor pe utilizator si relatia dintre utilizator,
proprietate si interesele de control, se pot defini trei principii cooperatiste
de baza si din acestea rezulta o definitie simpld a unei organizatii de
afaceri de tip cooperatist*:

1. Principiul Proprietarului-Utilizator: Cei care detin si finanteaza
cooperativa sunt cei care se folosesc de cooperativa.

2. Principiul Controlului de catre Utilizator: Cei care controleaza
cooperativa sunt cei care se folosesc de cooperativa.

4 Dunn J. R (1988)., Basic cooperatives principles and their relationship to selected
practices (Principiile de bazd ale cooperativelor si relatia lor cu practicile selectate), Journal
of Agricultural Cooperation, 1988, Volumul 3, p.85, disponibil online la:
http://ageconsearch.umn.edu/record/46212
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3. Principiul Beneficiilor pentru Utilizator: Unicul scop al cooperativei
este acela de a asigura si distribui beneficii utilizatorilor sii, in functie de
volumul de utilizare.

Drept pentru care:

O cooperativa este o afacere detinutda si controlata de utilizatori, care

deriva si distribuie beneficii in functie de volumul de utilizare. (Dunn,
1988)

1.3 De ce se infiinteazd cooperative agricole?

Cooperativele agricole le permit producdtorilor sa cdstige beneficii

economice pe care altfel nu le-ar putea realiza la nivel individual.

Cooperativele au aparut in contextul economic si social dificil al secolului
al XIX-lea. Agricultorii au descoperit treptat ca, daca isi unesc fortele, ar
putea sa aiba un acces mai bun la piete si ar putea co-finanta activitati
complementare esentiale, cum ar fi cele de: achizitie, cercetare, prelucrare,
marketing, distributie si promovare’.

Printre motivele pentru care producatorii se constituie in cooperative
se afla si urmitoarele®:

1. Consolidarea puterii de negociere

Cooperativele reprezintd extensia principalei activitati agricole, deoarece
acestea le permit agricultorilor sd 1si consolideze puterea de negociere,
care este esentiald pentru a reduce costurile cand achizitioneaza inputuri.
Cooperativele le pot asigura grupurilor de agricultori o putere pe piata
comparabila cu aceea detinutd de procesatori si de alti actori de pe piata.

5 Cooperativele agricole europene din cadrul COGECA (2015), Development of cooperative
agricole in the EU 2014 (Dezvoltarea cooperativelor agricole din UE 2014), p. 15
6 adaptat dupd Harris A., Joynt H., Agricultural Co-operatives. A Start-up Guide
(Cooperativele agricole. Ghid de lansare), finantat de Agriculture and Agri-Food Canada
(Agriculturd si agro-alimentatie Canada), Programul de gestionare a fermelor din Canada -
British Columbia, Ministerul Agriculturii si Alimentatiei din British Columbia, p.3
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Cooperativele fac acest lucru prin colectarea de informatii privind piata si
prin Tmpartagirea acestor informatii cu membrii lor sau actionand ca agent
de negociere in numele agricultorilor.

2. Reducerea costurilor

Punerea in comun a capitalului si resurselor prin intreprinderi cooperatiste
le poate permite producatorilor sa obfind acces la servicii, cum ar fi
expertiza de marketing, pe care altfel nu si le-ar putea permite la nivel
individual.

3. Realizarea de economii de scara

Manipularea unor volume mari de produse, le poate permite cooperativelor
sd reducd costul per unitate pentru marketing si prelucrare la nivelul
producitorilor. In mod similar, si costul inputurilor si serviciilor poate fi,
adesea diminuat dacd se comandd volume mai mari prin intermediul unei
agentii centrale. Cooperativele le permit producatorilor sa se concentreze
pe producerea de bunuri, mai degraba decat pe gasirea de cumparatori si
furnizori.

4. Sporirea incasarilor

Ca urmare a faptului ca excedentul financiar generat de afacerile de tip
cooperatist se redirectioneaza catre producatori in temeiul principiului
sponsorizdrii de catre patronii-clien{i uzuali (eng.. , patronage”),
cooperativele le asigurd producatorilor obtinerea de profituri suplimentare
si dincolo de poarta fermei.

5. imbuniititirea produselor si a calitatii serviciilor

Cooperativele joacd un rol vital in ajustarea productiei membrilor in
functie de cerintele consumatorilor. Cooperativele le pot permite
producatorilor sa isi coordoneze momentul livrarii marfurilor catre piete.
Cooperativele le pot permite, de asemenea, producatorilor si punda in
aplicare sisteme si standarde de clasificare. Aceste activitati pot imbunatati
calitatea serviciilor oferite punctelor de desfacere cu amanuntul si cu
ridicate si calitatea produselor puse la dispozitia consumatorilor.
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6. Diminuarea riscurilor

Adesea, preturile marfurilor agricole fluctueaza mult pe parcursul anului.
Cooperativele le permit agricultorilor sd isi puna productia in comun cu
aceea a altor agricultori pentru a diminua riscurile de pret si de piata.

7. Obtinerea produselor sau serviciilor necesare

Producitorii au adesea nevoie de anumite servicii sau produse pe care
societatile private sunt reticente si li le ofere din cauza volumului potential
scazut de vanzari sau profitului nesigur. Astfel de producatori se pot asocia
pentru a forma o cooperativa care sa le asigure posibilitatea de a obtine
produse si servicii esentiale. Cooperativele agricole le pot permite
agricultorilor sa abordeze probleme comune, sd creeze noi oportunitati pe
piata sau sa se extinda dincolo de pietele existente. O cooperativa le poate
oferi producatorilor accesul la o cotd mai mare din castigurile generate de
activitatile afacerii si, de asemenea, poate mentine aceste castiguri in
circulatie Tn economia locala.

1.4 Cand se infiinteaza cooperative agricole? - conditii necesare
FAO (Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie §i Agricultura)
(1998) a identificat 5 conditii fundamentale pe care se bazeaza
infiintarea unei cooperative’:

1. Problemele si constrangerile existente nu pot fi solutionate individual.
Este nevoie de un grup de persoane motivate care se confrunti cu
probleme comune.

2. Nu existd nicio alternativd la autoajutorarea prin cooperative - de
exemplu, ajutorul nu poate fi oferit usor de familie, de institutii sociale
sau de stat.

3. Avantajele statutului de membru (acces la bunuri, inputuri,
imprumuturi, servicii, piete etc.) depasesc in greutate obligatiile
statutului de membru (de exemplu, obligatia de a contribui cu resurse
cum ar fi: bani, timp, teren, echipamente etc.).

7 Food and Agriculture Organization of the United Nations (Organizatia Natiunilor Unite
pentru Alimentatie si Agriculturd) (1998), Agricultural cooperatives development. A
manual for trainers (Dezvoltarea cooperativelor agricole. Manual pentru formatori), p. 6
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4. Cel putin o persoana din cadrul grupului dispune de abilitati de
conducere si ia initiativa de a reprezenta grupul. Pentru ca activitatea
sd aiba succes, este esential ca aceastd persoana sa fie carismatica si de
incredere.

5. Grupurilor nu le este impusa nicio restrictie juridica sau politica si isi
pot alege proprii conducatori; 1si pot comercializa propriile bunuri; pot
face profit si pot sa ia propriile decizii cu privire la repartizarea
excedentului financiar etc.

Pentru a fi o initiativa reusita, crearea unei cooperative agricole trebuie sa
beneficieze de toate conditiile de mai sus In contextul comunitatii locale
unde se doreste infiintarea acesteia.
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2. Cum se infiinteaza o cooperativa agricola - etape de baza

Caracteristici generale ale cooperativelor agricole

Sectorul agricol si alimentar de tip cooperatist include cooperative care
functioneaza alaturi de intregul lant valoric agricol, incepand de la
cultivarea produselor agricole si cresterea animalelor in ferme, pana la
prelucrarea industriald a produselor agricole si a animalelor (Coop, 2015).

Una dintre marile provocari cu care se confrunta sectorul agricol la nivel
european o reprezintd cresterea numarului si varietatii de intreprinderi
agricole viabile si durabile din punct de vedere economic. In acest sens,
cooperativele agricole pot fi considerate institutii ideale pentru mentinerea
sau promovarea productiei agricole, crearea de locuri de munca (AFFSA,
2016), pentru protectia mediului inconjurator natural si pentru contributia
la dezvoltarea rurala.

Desi cooperativele sunt fara doar si poate afaceri, principalul obiectiv al
celor care infiinteazd o cooperativa sau se aldturd unei cooperative este
acela de a-si imbunatati situatia economica si sociald prin intreprinderea de
actiuni comune pentru binele tuturor membrilor, mai degraba decat prin
intreprinderi individuale (FAO, 1998). Cooperativele se bazeaza pe
valorile de autoajutorare, responsabilitate, democratie, egalitate, echitate si
solidaritate.

Urmatoarele linii directoare in 5 pasi sunt menite sa faciliteze procesul de
infiintare a unei cooperative. Sunt aduse 1n discutie si caracteristicile
fundamentale si beneficiile unei cooperative, astfel incat sa se poata
intelege mai bine ce Inseamna o cooperativa.

In general, anumiti pasi pot fi schimbati, in functie de situatie (Williamson
& Stegelin, 2016). Unele idei si propuneri sunt deosebit de utile pentru
unele organizatii cooperatiste sau pentru organizatiile in curs de infiintare.
Altele vor fi mai relevante pentru organizatii de dimensiuni mai mari, care
dispun de o vasta experientd in domeniul tranzactiilor de afaceri si care se
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afla in proces de transformare 1n veritabile cooperative. Cu toate acestea,
multi din pasii propusi in cele de mai jos sunt relevanti indiferent de
marimea sau originea unei cooperative. Toate cooperativele trebuie sa se
ocupe de planificarea organizationald, de strategia de afaceri si de
aspectele de guvernantd incd de la inceput.

In general, infiintarea unei cooperative este un proces complex care este in
acelasi timp social si economic. Este nevoie ca multe persoane sa se puna
de acord ca sa implementeze un proiect comun. De exemplu, in studiul de
caz Cajamar (vezi sectiunea 4.1), care se refera la cooperativele agricole
create 1n sud-estul Spaniei, functia initiala a acestora era aceea de a
combina productia mai multor agricultori, astfel incat sa se umple
camioanele cu destinatia Madrid, Barcelona si Bilbao (nordul Spaniei) in
cautare de piete de desfacere. Obiectivul comun era acela de a imbunatati
preturile de productie ale partenerilor, prin vanzarea directd, fara
intermediari. Se observa ca ,,sdmanta comuna” a ideii poate fi simpla, dar
creste de-a lungul anilor.

Pasul 1. Intdlnirea cu producatori interesati

Organizati o intdlnire cu toti producatorii care ar putea fi interesati de ideea
de cooperativa. In cadrul acestei intalniri, discutati pe tema urmatoarelor
subiecte.

Ce sunt cooperativele?

* O cooperativa este o intreprindere care apartine persoanelor care i
utilizeaza serviciile; controlul se afla Tn mainile tuturor membrilor, iar
castigurile sunt distribuite membrilor, proportional cu masura in care se
folosesc de serviciile oferite de aceasta.

- O cooperativa agricola este o afacere care este formata din trei sau mai
multi producdtori, detinutd si controlatd in mod voluntar de patronii-
membri §i operatd pentru ei in sistem non-profit sau de cost.

+ Controlul este exercitat de membri ITn mod democratic (un om - un vot).

* Rentabilitatea investitiilor membrilor este limitata.
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De ce sunt utile cooperativele? Cooperativele ajutd la dezvoltarea unor

comunitati rurale mai puternice din mai multe motive:

Sunt formate din oameni din mediul rural, care sunt liderii
agricultorilor si afacerilor agricole din zona.

Cooperativa este un contribuabil local si sustine proiecte de servicii in
folosul comunitatii.

Ajuta la dezvoltarea de lideri de afaceri mai puternici si cu spirit civic.
Aceste afaceri sporesc rata de ocupare a fortei de muncd in
comunitate si genereaza venituri, asemenea cooperativelor.
Cooperativele incearca, de asemenea, sd pund bazele onestitatii in
afaceri si ale publicitatii veridice pentru a mentine un nivel ridicat al
calitatii si standardelor de produs si pentru a initia schimbarea in
vederea trecerii la produse noi.

Datorita principalului lor interes pentru agricultorii individuali,
acestea reprezinta, de asemenea, o piedica in calea practicilor
monopoliste.

Ce_tipuri de cooperative existd? Cele mai importante cooperative

agricole sunt (OMAFRA, 2008):

Cooperative de producatori:

- Unele cooperative prelucreaza si/sau comercializeaza direct
produsele si serviciile membrilor lor.

- Altele pot, de asemenea, sd vanda inputurile necesare activitatilor
economice ale membrilor lor (ca de ex. cooperativele de
aprovizionare cu inputuri agricole).

- Detinute de membrii care fie achizitioneaza inputuri sau furnizeaza
produsele si serviciile pe care le comercializeaza.

Exemple: Prelucrare agricold si marketing, aprovizionarea fermelor,

activitdti mestesugaresti, cresterea animalelor de fermd si recolte,

curdtarea semintelor si punerea in comun a echipamentelor.
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Cooperative de consum:

- Acestea le ofera membrilor bunuri de uz personal.

- Sunt detinute de consumatorii bunurilor comercializate de
cooperative.

Exemple: Alimente, alimente naturale, rechizite scolare (papetarie,

rechizite scolare, calculatoare si programe software), hardware,

articole vestimentare etc.
Cooperative mestesugaresti:

- Scopul acestor cooperative este acela de a le oferi propriilor
membri posibilitatea de a lucra prin gestionarea unei intreprinderi.
Pot fi intalnite in toate sectoarele economiei.

- Aceste cooperative sunt detinute de membrii angajati. Fac parte, in
special, din sectorul intreprinderilor mici sau mijlocii.

Exemple: sectorul agroalimentar, alimente naturale, fabricatia si

comercializarea de articole vestimentare, comunicatii si marketing,

productie si fabricatie industriala, servicii de asistentd medicala la
domiciliu.

Care ar fi unele dintre beneficiile derularii unor activititi prin

intermediul cooperativelor?

Iti permite si faci parte dintr-un grup.

Iti ofera mai multa putere pe piata.

fti permite si diminuezi costurile.

[ti asigura mai multi bani (preturi mai bune).

ti oferd mai multa incredere in viitor.

Faciliteaza obtinerea de finantare pentru derularea activitatii.

Alte intrebari la care trebuie sa raspundeti:

Care sunt problemele si nevoile producatorilor?

Cum ar putea o cooperativa sa ajute la rezolvarea acestor probleme si
nevoi?

Exista suficient interes n randul producétorilor prezenti pentru a trece
mai departe la organizarea unei cooperative de marketing? Daca da,
numiti un Comitet de Evaluare.
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Pasul 2. Crearea unui Comitet de Evaluare

Comitetul de Evaluare analizeazd urmatoarele aspecte sau urmatorii
factori:

*  Se resimte nevoia existentei unei cooperative?

*  Numarul potential de membri si volumul de activitate.

+ Competente de administrate necesare.

Facilitati necesare.
Costuri operationale (proiectate).

*  Nevoile de capital estimate si modalitati de finantare a acestora.

+  Alte considerente: domeniul de activitate necesar; membri; amplasare;
reprezentarea In Consiliul de Administratie; metoda de stabilire a
pretului pentru bunurile si serviciile produse de membri; activitatea cu
persoanele ne-membre etc.

Ca in cadrul oricdror altor societati, toate aceste aspecte trebuie sa se
reflecte Intr-un plan de afaceri (a se vedea tabelul urmator). Un plan de
afaceri este un document in care se oferd o descriere exhaustivd a
intreprinderii cooperative pe care doriti s o infiintati. Acesta descrie 1n
detaliu produsele sau serviciile care vor fi produse sau comercializate,
organizarea activitatii si abordarea de management, rezultatele studiului de
piata si ale planului de marketing, planul de resurse umane, echipamentele
si materialele necesare, cerintele de finantare si planul de finantare. Planul
de afaceri este un instrument de lucru. Existenta acestuia are doud scopuri:
- Facilitarea obtinerii de capital extern, imprumuturi de la cooperative
de credit/ banci sau finantarile de tip ,, grant”. Trebuie sa le explice
investitorilor motivele pentru care ar trebui sd investeascd in
intreprindere §i capacitatea echipei dumneavoastra de a o infiinta si
dezvolta cu succes.
- Facilitarea controlului asupra procesului de infiintare §i dezvoltare a
noii cooperative.

Va fi un plan detaliat de infiintare i monitorizare a activitatilor si
rezultatelor cooperativei. Trebuie sa fie redactat intr-un limbaj clar si
simplu.
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Cadrul de dezvoltare a unui Plan de Afaceri

Descrierea afacerii:
Denumirea afacerii
Numarul de membri
Numarul de membri din comitet
(consiliu)
Numele membrilor executivi
Adresa postala
Persoana de contact
Numere de telefon

Planul de marketing:

- Prezentarea generala si
dimensiunea pietei
Segmentul de piata
Potentialul de crestere
Profilul consumatorului
Concurenta
Cota de piata
Factorii de ordin geografic ai
pietei

- Bariere in calea intrarii pe piata

- Canale de piata

Natura activitatii:
Tipul de activitate
Legislatia
Sectorul economic sau industria
Nevoia neindeplinita

Planul de productie:
- Productia estimata
- Tipuri de productie
- Masini care urmeaza sa fie
utilizate

Viziunea noastra:
- Cum vedem viitorul sectorului
nostru

Planul de organizare:
- Profilul de management
- Profilul personalului
- Structura organizationala

Misiunea noastra:
- Activitatea noastra principala in
acest sector

Planul financiar:

- Declaratii financiare auditate (3 ani)
- Productii de flux de numerar (5 ani)

- Situatia proforma a veniturilor si
cheltuielilor (5 ani)

- Bilanturi contabile proforme (5 ani)

Obiectivele noastre:
- Proiectele noastre specifice

Sursele de finantare:
- Contributiile membrilor

- Imprumuturile

- Garantia pentru imprumuturi
Finantari de tip ,,grant”




Situatia mediului extern: Analiza riscurilor:
Proprietatea asupra terenurilor - Riscul financiar
Reglementari guvernamentale - Riscul de pret
Conditiile impuse de furnizori - Riscul de productie/rezultat
Furnizori financiari Riscul de rata a dobanzii
Natura concurentei

Situatia mediului intern:

- Conducerea
Personalul

Organizare

Tehnologia
Politici

Sursd: AFFSA (2016)

Referitor la finantare, cooperativele pot acumula capital prin contributii
de capital sau finantarea datoriilor. In functie de legislatia privind
cooperativele, acestea pot alege s se Infiinteze fie ,,cu capital propriu”,
fie ,fard capital social”. Infiintarea , cu capital propriu” ii permite
cooperativei sd strdngd capital prin vanzarea de actiuni/parti sociale,
precum si prin utilizarea de instrumente de debitare, cum ar fi
obligatiunile. O cooperativd care se constituie ,fara capital propriu”
poate strange capital doar prin finantarea datoriilor $i nu poate emite
actiuni/parti sociale. O cooperativa trebuie sa decidd asupra formei de
infiintare Tnainte de demararea procesului de constituire.

Planul de afaceri pentru cooperativa stabileste si valoarea capitalului de
care va avea nevoie cooperativa si scopul in care va fi Intrebuintat.
Capitalul suplimentar poate fi obtinut prin emisiuni de actiuni
preferentiale, imprumuturi de la membri si alte titluri de valoare, in
conformitate cu legislagia privind cooperativele din jurisdictie. Daca
cooperativa nu prospera, este posibil ca aceste investitii sa fie pierdute.

Daca o cooperativa necesita un volum mare de capital, pentru
echipamente, aprovizionare, facilitati etc., ar putea avea beneficii ca
urmare a infiintarii sub forma cu capital social. In momentul constituirii
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cooperativei cu capital social, patronii-clienti trebuie sd indeplineasca o
conditie de baza pentru a dobandi statutul de membru, si anume, sa
cumpere actiuni de membru (comune) in cadrul cooperativei. Aceasta
reprezintd o investitie in cooperativi. in eventualitatea in care cooperativa
nu prospera, investitia poate fi pierdutd. Constituirea sub forma de
cooperativa cu capital social permite o mai mare flexibilitate financiara
deoarece o astfel de cooperativa se poate folosi de finantarea datoriilor,
precum si de finantarea prin capital propriu. Cooperativele fara capital
social trebuie sa fie infiintate fara capital social.

Infiintarea unei cooperative fird capital social necesiti ca, in loc si
cumpere actiuni in cadrul cooperativei, membrii trebuie sd Tmprumute
cooperativei o sumad minima de bani care este purtiatoare de dobanda. De
obicei, Tmprumuturile sunt pe termen lung pentru a oferi stabilitate
cooperativei. Se pot folosi si finantarile prin intermediul bancilor.

Exemplu: In majoritatea cazurilor analizate in cadrul acestui proiect,
pentru cooperativele andaluze (Vicasol sau Filabres, a se consulta, de
asemenea, sectiunea 4.1) s-a utilizat finantarea mixtd. Partenerii au
contribuit cu capital propriu, iar restul a fost obtinut prin finantare bancara.

Pasul 3. Crearea unui Comitet Organizational

Comitetul Organizational se alege dacd producdtorii hotarasc sa
aprobe Infiintarea cooperativei. Printre responsabilitatile Comitetului
Organizational sunt incluse:

+ Inscrierea de membri

*  Obtinerea capitalului

*  Redactarea documentelor juridice de organizare (ex.: statutul).

Ulterior, membrii fondatori se reunesc pentru a vota adoptarea
statutului si a alege un Consiliu de Administratie al cooperativei,
daca se aproba statutul.
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Cuprinsul standard al statutului unei cooperative agricole
Calitatea de membru si categoriile - Majoritatea de voturi necesara
de membri pentru adoptarea acordurilor in
Cerintele  pentru  dobandirea Adunarea Generala
calitatii de membru si drepturile si Alegerea delegatilor
responsabilitatile membrilor Utilizarea §i  repartizarea
Cerintele pentru contractele de surplusului de fonduri
furnizare Capacitatea de a Tmprumuta;

Imprumuturile de la membri sau cecuri, cambii §i note

capitalul social; certificate de Asigurarea in sistem
actiuni sau imprumut sindicalizat a angajatilor si
Adunarile membrilor managerilor
Consiliul de administratie si Custodia titlurilor de valoare
managerii - numar, sarcini, Semnarea documentelor
perioada mandatului si Exercitiul fiscal, avize,
remuneratia modificari

Sursd: MAA (2016)

Un aspect care ar trebui sa fie clar pentru parteneri este Sistemul de
Participare la Profit. Excedentul reprezinta sumele rezultate din Incasari

ulterior achitarii cheltuielilor operationale. Maniera in care cooperativa se
foloseste de excedentul financiar poate afecta direct nevoile de finantare.
Cel mai probabil, cooperativa va trebui sa pastreze o parte din excedentul
financiar sub forma de rezultat reportat sau rezerve. Rezultatul reportat
se foloseste pentru a finanta extinderea operatiunilor sau inlocuirea
activelor uzate. Nevoile operationale ale cooperativei trebuie determinate
inainte de repartizarea castigurilor catre membri si actionari/asociafi.
Legislatia privind cooperativele prevede adesea cerinte privind diversele
tipuri de fonduri de rezerva.

in mod traditional, cooperativele au repartizat majoritatea excedentului
financiar citre membri, cu titlu de compensatii citre patronii-clienti. In
cazul in care o cooperativd planuieste sd atragd sume mari de capital
propriu convingandu-i pe investitori cd inten{ioneazd sa plateasca
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dividende pentru actiuni/partile sociale, acest angajament va trebui pus in
balanta cu dorinta membrilor de a primi compensatii.

Exemplu: In cazul cooperativelor din sud-estul Spaniei (Andaluzia), de
indatd ce se achitd fondurile si taxele obligatorii conform legii din
Andaluzia, cooperativele se afla in situatia in care pot repartiza profitul in
conformitate cu statutul si potrivit Acordului Adundrii Generale, in fiecare
an. Profitul este repartizat i) catre membri, in functie de activitatea
cooperatistd derulatd de fiecare membru, ii) catre fondul voluntar de
rezerva sau iii) pentru majorarea fondurilor obligatorii.

Contributia la fondul de rezerva obligatoriu este de 20% din profitul
obtinut din activitatea cooperativei si 50% din activitatea cu terti. De
asemenea, trebuie oferitd o contributie de 5% din profitul cooperativei la
»fondul social”, care este Fondul Cooperatist pentru Educatie si
Promovare. Participarea la profit (care nu este stabilita prin lege) trebuie sa
fie descrisa in statut. Membrii sunt raspunzatori pentru pierderi in masura
valorii contributiilor la capital.

Alte ori, Adunarea Generald poate hotari sa utilizeze o parte din profit
pentru a finanta anumite actiuni strategice. De exemplu, in cadrul
Cooperativei CASI (Almeria, Spania), in ultimii ani, o parte din profit a
fost utilizatd pentru dezvoltarea mai multor proiecte de extindere:
imbunatatiri structurale ale instalatiilor, crearea de noi departamente (de
exemplu, de marketing).

Un alt aspect care ar trebui sa fie clar in statutul cooperativei este cel
privind  Acordurile de  comercializare. = Cooperativele  care

comercializeaza bunurile propriilor membri vor incheia contracte sau
acorduri de comercializare cu proprii membrii. In aceste acorduri, se
subliniaza, 1in scris, drepturile si 1indatoririle membrilor privind
comercializarea produselor proprii prin intermediul cooperativei. De
asemenea, se prevad termenii si conditiile in temeiul carora produsele
urmeaza sa fie puse pe piatd si contabilizate. Contractul se utilizeaza
pentru a asigura cooperativa de aprovizionarea continud din partea
membrilor si poate include termeni privind obtinerea despagubirilor pentru
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daune de la membrii necooperanti. Acesta este fie un contract de vanzare-

cumpdrare, fie de agentie si este un document esential pentru majoritatea

cooperativelor cu specific agroalimentar.

De exemplu, in studiul de caz din acest proiect privind cooperativa
Vicasol, agricultorii sunt obligati sa vandd 100% din productia proprie prin

cooperativa.

Pasul 4. Intalnirea de infiintare

Consiliul de Administratie conduce prima reuniune si intreprinde

urmatoarele actiuni:

Alege primii manageri ai asociatiei: Presedinte, Vicepresedinte,
Secretar, Trezorier.

Adopta o forma de adeziune pentru dobandirea calitatii de membru sau
subscriere de actiuni.

Adopta forma acordului de comercializare, daca urmeaza a fi utilizat.
Alege o banca cu care urmeaza si se lucreze.

Desemneaza managerii sau angajatii care urmeaza sa fie autorizati sa
manipuleze fondurile si sa emita titluri de plata.

Angajeaza un director, daca este cazul.

Se ocupa sa le furnizeze tuturor membrilor copii ale Actului Constitutiv
si Statutului.

Se ocupd de obtinerea spatiului si a facilitatilor necesare pentru
derularea activitatii.

Trebuie retinut cd o cooperativa include 3 grupuri-cheie de persoane:

membrii, Consiliul de Administratie si conducerea. in tabelul de mai

jos sunt explicate rolurile pe care le are fiecare dintre acestea.
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Grupuri-cheie pentru cooperativa
MEMBRII COOPERATIVEI (ADUNAREA GENERALA)
Membrii, in calitate de proprietari-utilizatori, sunt motivul pentru care
cooperativa este infiintatd. Acestia justificd perpetuarea existentei sale prin
patronajul lor, prin investitia de capital si prin participarea la procesul
decizional. Membrii sunt reprezentati in cooperativd de Consiliul de

Administratie. Isi pot exprima opinia si vota in cadrul intalnirilor periodice

(Adunarea Generald).
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este un organism decizional de stabilire a
politicilor cooperativei ales de membri, care reprezintd membrii prin
supravegherea activitatilor comerciale ale cooperativei. Pentru asigurarea
conducerii sale sunt alesi, de obicei, 7 - 9 membri (minimum 3).
Administratorii, In calitate de membri ai consiliului, stabilesc politicile,
raporteaza catre membri si dau instructiuni conducerii angajate a cooperativei,
fara a se implica, in general, in operatiunile zilnice.

Membrii Consiliului sunt rdspunzatori pentru propriile actiuni conform legilor
nationale sau regionale aplicabile societatilor si conform statutului
cooperativei proprii. Pentru cooperative de dimensiuni mai mari, Consiliul de
Administratie contracteaza, de asemenea, un auditor independent pentru a
evalua situatia financiara a cooperativei. Acesta poate numi, de asemenea,
comitete pentru activitati continue, cum ar fi cele legate de proprietate, finante
sau relatii cu membrii si educatie sau poate numi comitete ad-hoc pentru
strangerea de fonduri sau pentru proiecte speciale. Consiliul este direct
responsabil pentru angajarea directorului, dar deleaga responsabilitatea pentru
alegerea personalului de conducere al cooperativei.

DIRECTORUL / CONDUCEREA
Directorul / conducerea supervizeaza si coordoneaza operatiunile zilnice ale
cooperativei si este supravegheat(d) de Consiliul de Administratie.




Exemplu: In cazul cooperativei CASI, analizata in acest proiect, Consiliul
de Administratie este ales din randul membrilor cu majoritate simpla de

voturi In Adunarea Generald. Organismul principal de guvernare, la fel ca
in orice cooperativa, este Adunarea Generala. Consiliul de Administratie
este format dintr-un Presedinte, un Vicepresedinte, un Secretar si alti
membri ai consiliului (12 membri). De obicei, in Almeria (Spania), functia
de presedinte nu este remuneratd. Membrii consiliului nu primesc salariu,
dar le sunt rambursate cheltuielile ocazionate de derularea activitatii. Cu
toate acestea, fiecare regiune are propriile reglementari privind
cooperativele, iar in alte zone, uneori, presedintii primesc o compensatie.

Pasul 5. Procesul de inregistrare

Procesul de inregistrare a unei cooperative agricole ar trebui realizat in
cadrul institutiei competente. Sediul acesteia depinde de tara®. Daca
organismul de inregistrare considerd cd cererea intruneste toate aceste
conditii, cooperativei 1i va fi eliberat un certificat de inregistrare cu un
numar de inregistrare. De Indatd ce este inregistrata, cooperativa devine
persoana juridicd. Aceasta inseamnd cd detine putere juridicd asemenea
celei detinute de societati si de grupurile asociate.

8 1n SPANIA, cooperativele au propriul Registru, in functie de sediul ales si in functie de
legislatia aplicabild privind cooperativele pe care o aleg - cea regionala sau cea nationala.
Costul initial Tl reprezinta aportul la capitalul social, care se cifreaza, in normal, la minimum
3.000 Euro. De obicei, pentru constituire, cooperativele folosesc serviciile unei societati
profesionale de consultanta. La Registrul oficial al cooperativelor statutul este revizuit
gratuit (pentru a se confirma ca acesta este conform legislatiei).

in ROMANIA, cooperativele sunt inmatriculate la registrul Comertului, aldturi de societéti,
si urmand aceeasi procedurad. Capitalul social al cooperativei este variabil si nu poate fi mai
mic 500 RON. Numarul minim de membri ai cooperativei se stabileste prin statut, dar nu
poate fi mai mic de 5. Costurile de inmatriculare se cifreaza la 400 RON pentru Registrul
Comertului, iar onorariile notariale pentru fiecare membru sunt de 50 RON.

in ITALIA existd Registre provinciale si regionale. Pentru cooperativele agricole, este
nevoie de minimum: 3 memobri, iar valoarea capitalului minim este de 50 Euro.
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Rezumatul procesului de creare a unei cooperative

Intdlnirea cu producitorii interesati
X Explicarea notiunii de cooperativa si a
beneficiilor credrii unei cooperative

Crearea unui comitet de evaluare
N Plan de afaceri

Crearea unui comitet de organizare
X Statut

Intilnirea de infiintare
X Se aleg: Presedintele, Vicepresedintele,
Secretarul si Trezorierul

Procesul de inregistrare
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3. Administrarea cooperativei: planificare generala, control,

organizare, comunicare si luarea deciziilor

Directorii unei cooperative sunt diferiti de directorii din alte sectoare,
indiferent dacd este vorba despre fundatii non-profit, societati cu scop
patrimonial sau ONG-uri. Directorul din sectorul cooperatist trebuie sa
joace doud roluri principale: gestionarea activitdtilor in relatia cu membrii
cooperativei si gestionarea §i supervizarea personalului.

Directorii de cooperativa actioneaza ca element de legatura intre membrii
cooperativei, membrii consiliului de administratie si echipa de conducere a
organizatiei. De asemenea, directorii unei cooperative reprezintd legatura
dintre cooperativa si piatd. Aceasta inseamna ca rolul lor include luarea de
decizii atat cu impact economic, precum §i cu impact non-economic.

Un director de cooperativa trebuie sa inteleagd ‘avantajul cooperatist’ al
angajamentului si al activitatii membrilor §i trebuie sd poatd transmite
aceste informatii membrilor.

Unele dintre cele mai importante sarcini ale unui director sunt:

1. Intelegerea politicilor si directiei cooperativei si a dorintelor
membrilor si apoi stabilirea strategiilor si initiativelor astfel incat
aceste politici si dorinte sa fie indeplinite.

2. Asigurarea dezvoltarii continue $i a supravietuirii intreprinderii
cooperative, inclusiv anticiparea concurentei;

3. Stabilirea proceselor generatoare de activitate si profit;

4. Crearea de inovatie prin eficientizarea activitatii, adaugarea de
valoare, TIC si activitati de afaceri Tmbunatatite;

5. Sustinerea resursei umane cooperatiste prin oferirea de oportunitati de
dezvoltare profesionald, consolidare a capacitatii si crearea unui
mediu de lucru mai bun;

6. Stabilirea unor canale de comunicare eficiente intre el/ea si
conducere;
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7. Stabilirea canalelor de comunicare intre cooperativa si membrii
acesteia i Intre alti directori si angajati ai cooperativei,
8. Stabilirea procedurilor de oferire de feedback si evaluare.

Directorii sunt profesionistii din sistemul de conducere al cooperativei, iar
rolul lor este acela de a asigura dezvoltarea zilnica a institutiei cooperative.
Directorii trebuie sa actioneze in conformitate cu consiliul de administratie
ales, care stabileste politica, directia si statutul si care reglementeaza
derularea activitatii de administrare in lumina rezultatelor privind
realizarea obiectivelor cooperativei evidentiate in cadrul etapei de control.

Directorii ajutd la construirea organizatiei cooperativei. In cazul
cooperativelor agricole, acestia trebuie sia aibd o buna intelegere a
activitatii agricultorilor si a preocuparilor acestora. De asemenea, trebuie
sd fie pregatiti sa gestioneze situatiile conflictuale si diferitele grupuri de
interese din cadrul cooperativei. Directorii de calitate au, de asemenea,
capacitatea de a invata din istoricul specific al cooperativei.
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4. Lectii de invitat de la cooperative agricole de succes din|

Spania, Italia si Roméania

4.1 Spania: Vicasol, Coop Agricola San Isidro Casi, Agrolris

Vicasol SCA: Dezvoltare internd bazatd pe calitatea serviciilor’

Cooperativa a fost infiintatd in 1979 de agricultori care au dorit sa isi
uneasca fortele pentru a-si vinde recoltele in afara pietei locale. Au hotarat
insd sa se asocieze si pentru a-si spori dimensiunea i volumul productiei,
astfel incat sa castige capacitatea de a le furniza servicii membrilor proprii.
Initial, Vicasol a fost infiintata sub forma de Societate Agricola de
Transformare - Sociedad Agraria de Transformacion (SAT) - o forma
hibrid intre o societate detinutd de actionari §i o cooperativa, dar dupa
cativa ani si-a modificat forma juridica, devenind cooperativa (Sociedad
Cooperativa Andaluza). Obiectivul sdau principal a fost acela de a
imbunatati situatia membrilor sii. In 2003, cooperativa a fuzionat cu
Almerisol SCA pentru a-si mari dimensiunea (economii de scard) si pentru
a-si extinde portofoliul de produse (economii de gama). Cooperativa nu are
investitori. Dezvoltarea entitatii se bazeaza pe integrarea de noi membri
(agricultori), ceea ce conduce la cresterea numarului de hectare de
productie si, ulterior, la sporirea capacitatii de productie.

Modelul de afacere al Vicasol se bazeaza pe exporturile de produse catre
pietele Uniunii Europene. Profilul de produse exportate consta in proportie
de 50% din rosii. Cele trei produse - rosii, ardei si castraveti - reprezinta
85% din vanzarile realizate. Principalii cumparatori din afara Spaniei sunt
Germania (20%) si Franta (12%). La nivel national, Vicasol este una dintre
putinele cooperative exportatoare catre piata foarte exigenta din S.U.A..
Numai 20% din vanzari sunt destinate pietei interne din Spania. Clientii
finali sunt in cea mai mare parte mari lanturi de distributie din Europa (de

° Studiul de caz detaliat este disponibil la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/new crops es case study 2 vicasol en.pdf

31



exemplu Rewe, Edeka sau Lidl in Germania; sau Carrefour, Leclerc,
Auchan sau Casino in Franta). Aceste societdfi lucreaza de obicei in
sistemul achizitiilor centralizate si functioneaza si ca operatori de logistica
cu scopul de a cumula comenzile. Cooperativa Vicasol este una dintre cele
mai mari companii de comercializare a fructelor si legumelor din Spania,
inregistrand o cifra de afaceri de aproape 165 milioane euro, cu vanzari
anuale de 194.000 tone de produse (in mare parte rosii, ardei §i castraveti)
furnizate de 650 de agricultori care cultiva in total 1.500 ha.

In ceea ce priveste inovatia la nivelul produselor, o noui tendintd asupra
careia s-a concentrat este aceea a produselor organice, cu scopul de a veni
in Intdmpinarea solicitdrii consumatorilor. Directorul cooperativei, José
Manuel Ferndndez, afirma: ,,avem o prezentd solida in supermarket-urile
din Europa care comercializeaza linii de produse organice, asadar, trebuie
sa fim prezenti acolo si prin produse organice”. Cooperativa dispune, de
asemenea, de un proces pentru productia de Gazpacho si Salmorejo
(bautura rece realizatd din legume proaspete pasate fin), produse care
devin din ce 1n ce mai populare pe piata nationald. Cooperativa detine si un
laborator propriu autorizat care certifica produsele proprii, ceea ce reduce
timpul si costurile. Pe langa acestea, cooperativa asigura valoare adaugata
produselor sale gratie unei integrari pe verticala, care constd in integrarea
productiei, procesarii si comercializarii produselor proprii.

Cooperativa a contribuit la transformarea agriculturii intr-o activitate
economica foarte importanta in regiune. Dezvoltarea progresiva a permis
crearea unui mare numar de noi locuri de munca, in fiecare an,
imbunatatind sansele de gasire a unui loc de munca pentru locuitori si
oferindu-le astfel alternativa de a ramane in zona si a nu pleca altundeva 1n
cautarea unui loc de muncd. Majoritatea locurilor de muncda de
manipulare/ambalare sunt ocupate de femei in scopul favorizarii includerii
acestui grup 1n forta de munca agricold. Mai mult decat atat, dezvoltarea si
sporirea puterii de aprovizionare permit optimizarea situatiei si beneficiilor
de care se bucura membrii cooperativei.
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Cooperatica Agricola San Isidro CASI: transformare istorica intr-o
cooperativa concentratd preponderent pe un produs unic, cu sistem mixt
de comercializare/ vanzari (atit la origine, precum si destinatie)'

CASI poate fi consideratd cea mai mare intreprindere specializatd pe
cultura de rosii din lume. Inci de la infiintare, principalul siu obiectiv a
fost acela de a focaliza productia/ oferta membrilor sai agricultori,
concentrandu-se asupra unui produs de inaltd calitate §i dezvoltarea
durabild a zonei inconjurdtoare. Cooperativa Agraria y Ganadera San
Isidro (CASI) a fost infiintatd in 1944 de un grup de agricultori care s-au
asociat pentru a-si comercializa produsele, in principal, cartofi si legume,
la momentul respectiv, la chioscurile din pietele zilnice. In anii 1960,
aceste chioscuri din piata devenisera neincapatoare, astfel incat au inceput
sd caute un spatiu mai mare unde sa isi poatd depozita volumele din ce 1n
ce mai mari de produse si de unde sa efectueze licitatii cu strigare, care
devenisera principala metodd de vanzare. Tot la finele anilor 1960,
productia de legume a castigat in importanta in provincia Almeria. Cultura
de rosii a inlocuit-o pe cea de cartofi, devenind produsul cel mai
comercializat din cadrul CASI. In anii 1980, CASI a inregistrat o puternici
dezvoltare interna, iar numarul de membri a continuat sa creasca, ceea ce a
impus dezvoltarea unor servicii noi si de mai buna calitate pentru membri,
mai ales crearea unui departament de servicii tehnice care sd ajute
agricultorii si produci rosii de o calitate mai inalt. Inci o dati, CASI a
depasit capacitatea instalatiilor detinute si a continuat sa creasca progresiv,
de-a lungul anilor 1990. In aceasta perioada, volumul a crescut simtitor si,
de la o productie de 40.000 de tone au ajuns sa produca 140.000 de tone in
2000. in prezent pun pe piatd 210 milioane de tone de produse destinate
unui numar de 1.500 de clienti din intreaga Europa, avand numai 4 centre
de lucru.

Rosiile sunt principalul produs comercializat, reprezentand 95% din
portofoliul cooperativei, desi comercializeaza §i pepeni verzi, pepeni

10 Informatii detaliate privind modelul CASI sunt disponibile online la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/5 spain casi_dis.pdf
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galbeni, dovlecei si castraveti. CASI cumuleaza 30% din totalul vanzarilor
de rosii din Almeria. Toate celelalte activitati sunt concentrate asupra
serviciilor destinate membrilor: vanzarea de inputuri, servicii tehnice,
consultantd in afaceri etc. Filosofia si strategia de afaceri a cooperativei pot
fi rezumate in cele cateva cuvinte ale Presedintelui: ,,Ar trebui sa fim
mandri cd facem parte din CASI, cd dispunem de cea mai mare
concentrare de produse la sursa, rosiile cu cel mai bun gust, cele mai bune
preturi de pe piatd si o marca consolidata la nivel mondial. Cooperativa va
fi ceea ce vor hotarl membrii sai sa fie. Atata timp cat voi fi presedinte, ma
voi lupta sa Tmbunatatesc calitatea vietii agricultorilor si a familiilor
acestora”.

CASI este o cooperativa specializatd cu preponderentd pe un singur
produs, creandu-si o nisa specializatd pe cultura rosiilor. Se bucurd de o
marja de piata in crestere, concentrandu-se asupra asigurarii unei calitagi
ridicate, oferirii de produse unice (denumire de origine protejatd) si un
sistem mixt de organizatie a producatorilor si vanzare la licitatie menit sa
obtind cel mai bun pret pentru membrii sii. In calitate de cooperativa,
CASI depinde de sectorul de distributie a alimentelor si legumelor, in
ansamblu. In general, CASI poate fi influentata de diverse circumstante: 1)
pierderea rentabilitatii pentru agricultor ca urmare a cresterii costurilor sau
diminudrii veniturilor; 2) inlocuirea produselor din Almeria cu produse
non-UE. In aceastid ultimd situatie, tara care afecteazi cel mai mult
productia din Almeria, pe termen scurt si mediu, este Marocul, deoarece
exporturile acestora catre Europa se fac in volume tot mai mari. Calendarul
de productie este egal dar, totusi, costurile produselor din Maroc (inclusiv
ambalarea si transportul) sunt cu 25% mai scazute decat cele din Almeria.
In lumina acestor informatii, strategia principald a CASI este aceea de a-si
spori activitatea de export. De exemplu, cooperativa a incheiat de curand
acorduri cu societdfi olandeze de comercializare cu care sd impartd
instalatiile de pe teritoriul Olandei.

CASI incearca sa isi imbunatiteascd activitatea comerciala in scopul
majorarii veniturilor pentru agricultori. Ca organizatie dedicata complet
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teritoriului din care face parte si integratd la nivel teritorial, CASI face
parte din denumirea specifica de indicatie geografica protejata ,, Tomate
din La Cafiada Nijar”, recunoscutd ca atare din 2007. Aceste rosii au
caracteristici specifice, dificil de reprodus in alte regiuni, deoarece zona
unicd influenteaza calitatea produsului. Dificultatile reale constante cu care
se confruntd cooperativele agricole din Andaluzia si problemele lor
comune (de exemplu, pierderea puterii de negociere in raport cu marii
distribuitori) au dau nastere mai multor tentative de creare a unei mari
intreprinderi Andaluze. In 2006, a luat contact cu alte mari cooperative
spaniole, cum ar fi: Covap, Hojiblanca (DCoop) si Agrosevilla. Intentia era
aceea de a reuni laolalta sectoarele de lactate, ulei de masline, masline de
masa §i rosii. Cu toate acestea, ceea ce ar fi putut fi o strategie reusita s-a
dovedit a fi greu de pus in practica, date fiind dificultitile de reunire a
caracteristicilor functionale ale cooperativelor implicate. Cu toate acestea,
CASI este membra a asociatiei organizatiilor de producitori, care pledeaza
in favoarea unor pozitii comune pentru sector.

CASI este implicatd in diverse Intreprinderi public-private al caror rol
principal este acela de colectare, tratare si reutilizare a reziduurilor
agricole. Sustinerea pe care o acorda metodelor de combatere integrata a
daunatorilor (insecte pradatoare si alte metode prin care nu se utilizeaza
pesticide) si asistenta tehnica destinatd agricultorilor privind utilizarea si
caracterul durabil al resurselor au avut un impact pozitiv asupra mediului
inconjurdtor. Este o cooperativa foarte activa in relatia cu comunitatea din
care face parte, iar acest fapt poate fi observat si prin sustinerea financiara
pe care o asigura diverselor proiecte, cum ar fi:

® Cercetare §i organizare de evenimente (conferinte, ateliere) in cadrul
Universitatii din Almeria.

® Promovarea alimentatiei sanatoase si a consumului de legume in scoli.

® Finantarea activitatilor de promovare a turismului din zona, precum si a
activitatilor culturale in provincia Almeria.
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Agrolris SAT: Integrarea valorii addugate si comercializarea de
produse noi - elemente-cheie ale competitivitatii'!

Agrolris este o societate care comercializeazd produsele agricultorilor-
membri si clienti. Misiunea sa principald este aceea de a creste valoarea
fructelor si legumelor comercializate pentru membrii proprii si, de
asemenea, sporirea veniturilor Tn zona in care sunt situati agricultorii.
Conform obiectivelor formei sale juridice, Sociedad Agraria de
Transformacion (SAT), care se considerd cd face parte din economia
socialda din Spania, este o societate de drept civil cu scop socio-economic
privind productia, procesarea si comercializarea de produse agricole,
cresterea animalelor si gospodarire silvicd. Scopul sdu constd, de
asemenea, 1n imbunatatire mediului Inconjurdtor si a zonelor rurale,
dezvoltarea agriculturii si furnizarea de servicii in stransd legatura cu
aceste zone.

Agroiris a fost Infiintata la data de 1 iulie 1994 pentru a concentra laolalta
eforturile a numerosi agricultori de talie mica si pentru a-i ajuta s obtina
preturi mai bune si sd descopere piete noi. A inregistrat o crestere
constantd de la momentul Iinfiintarii pana in prezent. Conducerea
cooperativei a incercat sda atingd un nivel de crestere ordonatd potrivit
nevoilor membrilor sai. S-au straduit sd concentreze oferta de produse
proprii astfel incat sa Intruneasca solicitarile clientilor, care sunt din ce in
ce mai mari §i care le solicitd volume din ce in ce mai mari (de exemplu,
Aldi, Tesco, Carrefour, Lidl).

Activitatile principale includ comercializarea mai multor produse: ardeiul
este produsul cultivat in cea mai mare cantitate (peste 45 de milioane de
kilograme per an); pe locul doi se situeazd 3 produse esentiale pentru
societate: castraveti, pepene verde si pepene galben, urmate de vinete si
dovlecei si, in cele din urma, comercializeaza o serie de produse intr-un
volum mai mic, §i anume: rosii ,,.cherry”, fasole, struguri si varza
chinezeasca.

11 Informatii detaliate privind modelul Agrolris sunt disponibile online la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/10 spain_agroiris.pdf
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Principalii stakeholderi sunt cei 450 de membri, care cultiva 750 ha si
ofera locuri de muncd unui numar de 1.500 de lucratori. Actiunile pe
termen mediu si lung se concentreaza asupra consolidarii grupului in
lumina recentelor fuziuni si a acelora anticipate pentru viitor. Cooperativa
dispune si de strategii variate pentru inovare in materie de produse si piete
noi. Grupul a fost reorganizat in vederea reducerii costurilor si maximizarii
eficientei. Strategia de investitii a grupului vizeazd modernizarea
instalatiilor celor mai vechi si, de asemenea, efectuarea schimbarilor
necesare care sa permita realizarea de economii de scard prin absorbtia
altor entitati, cum ar fi: Campoalmeria, Mayba si Ejidoluz. Integrarea
valorii adaugate si comercializarea de produse noi sunt elemente-cheie ale
concurentei.

Agrolris respectd o gama larga de standarde de calitate impuse de clientii
sdi la nivel european (Global Gap, IFS, si BRC). Integrarea valorii
adaugate si comercializarea de produse noi sunt obiective destinate sporirii
exclusive, unul dintre acestea avand o mare influenta pe piata europeana:
un ardei denumit ,,Sweet” care este deosebit de popular date fiind calitatile
sale organoleptice sporite. Un alt proiect constd in legumele prelucrate,
mai ales, produsele preparate si gata de mancat. Cu toate acestea,
produsele proaspete sunt in continuare cele mai importante si profitabile.
Drept urmare, Agrolris se concentreazd pe indeplinirea cerintelor si
intrunirea nevoilor pietelor de consum privind produsele inovatoare.

4.2 Italia: Agraria Riva del Garda, Mezzacorona

Agraria Riva del Garda: model de sector integrat economic pentru
dezvoltarea teritoriala'

Cooperativa Agraria of Riva del Garda a fost infiintata in 1926 din
dragostea agricultorilor locali pentru regiunea lor. Cooperativa s-a

12 Studiul de caz detaliat este disponibil la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/new crops it case study 1 agririva _en.pdf
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dezvoltat de-a lungul anilor ghidata de perspicacitatea si pasiunea
membrilor sai, un exemplu elocvent de antreprenoriat cooperatist modern
tipic pentru Trentino, strans legat de si profund inradéacinat in teritoriu.
Cooperativa a strans laolalta aproximativ 300 de membri producatori de
struguri si 1200 de cultivatori de masline, dintre care 80 isi oferd produsele
catre Riva Agraria. Cooperativa Agraria poate fi consideratd un sistem
economic integrat pentru dezvoltare teritoriala, deoarece asigurd asistenta
membrilor sai, atat prin consultare pe teren la fata locului, precum si prin
produse agricole, pe langd colectarea §i procesarea maslinelor si
strugurilor, comercializarea, vanzarea directad si promovarea produselor
finite, respectiv - a vinului si a uleiului de masline.

in 1926, Agraria Riva del Garda a fost infiintatd, initial, ca asociatie
agricold care a devenit cooperativd, in 2000. Prima Asociatie a fost
infiintatd pentru a promova si lansa productia agricola locala. Pentru a
sustine mai eficient productia specifica din zona lacului Garda, in 1957, s-
au pus bazele unei cooperative vini-viticole si unei pivnite de vinuri, iar, in
1965, a fost construitd o fabrica de ulei. Toatd productia provine din zona
Alto Garda (zona superioard a lacului Garda), partea cea mai sudicd a
regiunii Trentino-Alto Adige, si include malul nordic al lacului Garda si
terenurile fertile din jurul oraselor Riva del Garda, Nago-Torbole, Tenno,
Arco si Dro, pe langa o mica zona deluroasa in Val di Ledro. Toata aceasta
zona este cunoscutd sub numele de ,,Valea Inferioara a raului Sarca”.
Clientii si consumatorii sunt atat din Italia, precum si din strainatate.

Promovarea teritoriului local si a produselor sale agricole se realizeaza in
primul rand la Agraria Riva del Garda. Drept urmare, se promoveaza cu
mandrie conceptul de ,,produse cu zero km” - produse locale disponibile
direct de la producatori pentru consumatori, cu trasabilitate directd in ceea
ce priveste atat calitatea precum si caracterul agricol durabil. In ultima
vreme, Agraria a deschis o zond de restaurante (Corte del Tipico), unde
consumatorii pot degusta si cumpara uleiuri de masline extravirgine DOP
Garda Trentino si vinuri selectate Agraria (produsele tipice), pe langa alte
specialitati tipice de inalta calitate din Trentino (peste 50 de produse
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ctichetate si garantate de marca principala Agraria si produse in mare parte
de cooperative si producatori de la nivel local, cum ar fi: branza, mezeluri,
carne, grappa, miere, gemuri, muraturi, conserve etc.).

Mezzacorona SCA (Italia): intreaga productie a agricultorilor este
directionatd cdtre cooperativd, asigurdnd comercializarea sub o
denumire de marcd renumita®

Mezzacorona este una dintre cele mai vechi cooperative de pivnite de vin
din Italia. A fost infiintatd in urma cu peste 100 de ani, in 1904, de 20 de
viticultori pionieri si de atunci a continuat si se dezvolte, avansand prin
inovare si indeplinirea de proiecte importante, urméand intotdeauna firul
director comun al culturii si valorilor cooperatiste, protejand veniturile
membrilor si fiind profund inraddacinata in comunitatea locala si in zona.
Primul grup de viticultori a hotarat sa se asocieze pentru a-si pune laolalta
resursele, economisind astfel echipamente si castigand mai multa forta pe
piata 1n vederea vanzarii productiei proprii.

Productia se intinde pe mai mult de 2.600 de hectare de vii, in intreaga
regiune Trentino-Alto Adige, plus doua unitati vinicole in Sicilia (621 de
hectare in apropiere de Ragusa). Unele hectare sunt rezervate, de
asemenea, pentru productia de fructe. Vinurile de Mezzacorona sunt
comercializate atat la nivel national, precum si in strainatate. Pentru pietele
externe, exporturile sunt gestionate de doud societdti: Prestige Wine
Imports Corp., care efectueaza tranzactii cu America de Nord, si Bavaria
Wein Import pentru Germania, Austria si Elvetia. Vinurile de
Mezzacorona sunt exportate de asemenea catre Scandinavia, Marea
Pritanie, Europa de Vest si Japonia.

Productia realizata la Mezzacorona consta in vinuri rosii, albe si spumoase,
14 varietati diferite de vita de vie, atat locale, precum si internationale,
cum ar fi: Pinot Gri, Chardonnay, Teroldego, Muller Thurgau, Marzemino,
Merlot etc. Nisa de piatd a cooperativei a crescut exponential In ultimii ani,

13 Informatii detaliate cu privire la modelul Mezzacorona sunt disponibile online la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/8 italy mezzacorona dis.pdf
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transformand Mezzacorona intr-una dintre cele mai renumite marci de vin
din Italia, fiind primul producator italian de Pinot Gri si Chardonnay.
Mezzacorona produce, de asemenea, vin spumos Rotari Trentodoc, una
dintre cele mai renumite marci la nivel mondial. Mezzacorona este o
cooperativa de tip mutual si obiectivul sdu este acela de asigura beneficii
membrilor prin valorificarea, sustinerea si sporirea productiei de struguri si
de vin si prin comercializarea acestora sub aceeasi marca. Aceasta functie
este foarte importantd pentru supravietuirea agriculturii din zonele
muntoase, unde terenul apartindnd fiecarui agricultor-membru nu
depaseste 1 ha, acestia dispunand, asadar, de o capacitate limitata de
productie si de comercializare.

Mezzacorona dispune de o vastd retea de parteneriate incheiate cu
majoritatea promotorilor importanti de vinuri, produsele fiind prezentate la
evenimente internationale, cum sunt: Vinltalia, de la Verona, si Expo
2015, de la Milano. Cooperativa are o relatie stransa cu principalul institut
agricol national pentru educatie, formare profesionald si cercetare
recunoscut la nivel international, care isi are sediul la San Michele
all’Adige. De asemenea, grupul doreste sd creeze, In mod deosebit,
legdturi cu hoteluri, restaurante si alte localuri destinate turistilor, in Italia
si in strainatate, deoarece acestea creeaza un canal excelent de promovare
pentru produsele sale. Pentru turisti, dar si pentru experti, se organizeaza
tururi ghidate ale pivnitelor si viilor. Cooperativa Mezzacorona este
membra a Federazione Trentina della Cooperazione si, la nivel national, a
Asociatiei Italiene de Management al Alimentelor & Bauturilor.
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4.3 Roméania: Cooperativa Agricola Lunca Somesului Mic,
Cooperativa Agricola Legume de Vidra

Cooperativa Agricola Lunca Somesului Mic: un model care reflectd
maniera in care beneficiile asigurate membrilor le pot spori increderea
in forma de organizare de tip cooperatist'

Acest caz prezintd lansarea unei cooperative de talie mica pentru
comercializarea legumelor, in martie 2013, de cétre agricultorii dintr-un sat
din centrul Romaniei. Lansarea a fost facilitata de o echipa de facilitatori/
consultan{i externi platiti de Fundatia Civitas, care a sprijinit formarea
grupului, consolidarea consensului si a capacitatii de conducere si
dezvoltarea strategiei de afaceri. Consultantii au oferit, de asemenea, o
sumd mica de bani cu titlu de sustinere financiard, necesara pentru plata
salariului unui director de vanzari pe durata primului an de functionare a
cooperativei. Cooperativa joacd rolul de intermediar intre agricultori si
unele lanturi de hipermarket-uri. Grupul s-a specializat pe cultura verzei si,
intr-o oarecare masurd, a cartofilor. In cei 3 ani de activitate, cifra de
afaceri a cooperativei s-a dublat, iar productia a sporit cu 30%.

Cooperativa cumpara produsele (legume) de la membri si, apoi, le vinde la
un pret usor mai ridicat catre diferite supermarketuri. Procesul
functioneaza astfel: cooperativa vinde produsele membrilor catre
supermarket-uri la un anumit pref, din care 1isi retine cheltuielile
operationale (5% pentru membrii cu drept deplin sau 8% pentru membrii
afiliati) si apoi repartizeaza restul excedentului intre membri, in functie de
cantitatea livratd. Agricultorii sunt platiti de cooperativa la finele fiecarei
luni (pe data de 25 a lunii pentru luna anterioara), iar supermarketurile
efectueaza platile catre cooperativa in termen de 15 sau 25 de zile de la
livrare.

14 Studiul de caz detaliate este disponibil online la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/new crops ro case study 1 lunca somesului mic ¢

oop.pdf
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Modelul de afaceri al cooperativei se concentreaza pe dezvoltarea
membrilor individuali. Astfel, contributia anuala a membrilor (1500 RON,
aprox. 350 Euro) si procentul de 5% (sau 8% pentru membrii afiliati)
retinut din vanzari genereazd fonduri suficiente pentru cheltuielile de
functionare ale cooperativei. Directorul de vanzari primeste un comision
de 1,5% din vanzarile catre clientii vechi (cei care erau deja contractati la
data angajarii sale), dar poate primi un comision de pana la 2% pentru noii
clienti cu care incheie contracte.

Valoarea adaugata constd, in primul rand, Tn avantajul economic asigurat
membrilor, deoarece incaseaza un pret mai mare pentru fiecare produs,
comparativ cu pretul pe care l-ar Incasa de la depozitele cu vanzare cu
ridicata. In al doilea rand, membrii economisesc timpul pe care l-ar fi
petrecut altfel ocupandu-se de comercializare (intr-o piata deschisa sau cu
ridicata) si il pot folosi ingrijindu-si mai bine ferma. In cel de-al treilea
rand, o mare valoare adaugatd provine din accesul la informatie si
colaborarea de care se bucurd, care ajutd la dezvoltarea cooperativei (prin
accesul la finantare) si a propriei ferme (prin accesul la rate de scont pentru
inputuri si posibilitatea de a le achita dupa recoltare).

Cooperativa nu foloseste instrumente sau indicatori sociali specifici pentru
a cuantifica impactul pe care 1l are asupra membrilor sau in cadrul
comunitatii. Indicatorii folositi cu predilectie sunt cei economici. Membrii
isi extind fermele, ceea ce denota nivelul lor de implicare, dedicarea si
dorinta de a continua sa lucreze si sa dezvolte cooperativa. De asemenea,
membrii beneficiazd de un castig mai mare ca urmare a comercializarii
produselor proprii prin intermediul cooperativei, ceea ce sporeste
increderea membrilor in organizatie. Cu privire la coeziunea sociala si
impactul economic la nivel local, multi dintre membrii care {si
comercializeazd in prezent produsele prin intermediul cooperativei
obisnuiau sa o faca 1n piete cu vanzare cu ridicata, iar acum locul lor din
pietele cu vanzare cu ridicata este luat de producitori de talie mai mica. in
principiu, membrii cooperativei au evoluat in interiorul canalelor lor de
distributie si le-au oferit si altora sansa sa avanseze, de la vanzarea in piete
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la vanzarea cu ridicata. Cooperativa joacd de asemenea un rol destul de
important la nivelul societatii, incurajand schimbarile benefice de
mentalitate, prin schimbarea perspectivei legate de modul de organizare a
afacerilor si prin deschiderea catre accesarea de finantare si demararea de
proiecte in colaborare. Cooperativa a reusit sa suscite implicarea altor
actori din comunitate prin derularea unor initiative cum ar fi participarea la
mai multe proiecte pe teme agricole sau derularea de proiecte individuale
de catre membri.

Cooperativa Agricold Legume de Vidra: model de intreprindere nou-
infiintatd care beneficiazid de sustinere externd pentru consolidarea
capacitdtilor, inclusiv de finantare pentru a-si pregdti terenul pentru
distributia eficientd a produselor membrilor'

Cooperativa Agricold ,,Legume de Vidra” este situatd in comuna Vidra,
judetul Ilfov, foarte aproape de capitala Romaniei, Bucuresti si a fost
infiintata 1n luna ianuarie 2013, beneficiind de sustinerea a doua Fundatii
din Romania: Fundatia Romano-Americana - care a oferit finantarea - si
Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile - care a oferit consultanta si
asistenta operationald. In cei 3 ani de existentd, cooperativa a inregistrat o
crestere constantd, In ceea ce priveste atat numarul de membri inregistrati
(de la 11 la 21 de membri), precum si vanzarile si veniturile obtinute
(crestere de 100%, din 2014 pana in 2015). Acest studiu de caz serveste ca
exemplu pozitiv de intreprindere nou-infiintatd sustinutd cu finantare si
expertiza externe. De la convingerea agricultorilor de beneficiile asocierii,
pana la dezvoltarea unei cooperative capabile s se sustind independent, in
crestere, cu performante, povestea Cooperativei Agricole ,,Legume de
Vidra” poate fi privitd ca una abundand in lectii de Tnvatat si bune practici
de adoptat.

Modelul de afaceri de baza al cooperativei Vidra 1l reprezinta
intermedierea vanzarilor produselor intre membrii sdi si lanful de

15 Studiul de caz detaliat este disponibil online la adresa:
http://www.ies.org.ro/library/files/newcrops ro case study 5 vidra cooperative.pdf
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supermarketuri Mega Image SRL din Bucuresti. Pentru acest serviciu,
cooperativa castiga 6% din totalul vanzarilor. Relatia dintre cooperativa si
supermarket este gestionata de un Director Executiv, care primeste un
salariu fix. Procentul din vanzari, alaturi de contributia anuald a membrilor
(200 RON, aprox. 50 Euro) si taxa de Inregistrare pentru noii membri
(1000 RON, aprox. 250 Euro) acopera cheltuielile operationale zilnice ale
cooperativei, inclusiv salariul Directorului si rambursarea lunard a
imprumutului contractat pentru achizitionarea unui autovehicul. In prezent,
Mega Image SRL este unicul client al cooperativei, dupd ce s-a renuntat
anterior la un sistem de vanzari online. Dupd cum s-a mentionat,
colaborarea a demarat in 2014 si continua lin si in prezent. Principiile de
baza ale contractului constau in asigurarea gratuitd de inputuri si
consultantd pentru un grup nucleu de agricultori, astfel incat acestia sa
livreze legume proaspete, pentru o anumita perioada de timp, la un pret fix,
stipulat in contract.

Fiind o cooperativa nou-infiintatd si activand intr-un mediu national care
nu este pe deplin constient de caracteristicile unei astfel de organizatii,
Cooperativa Vidra a reusit sa creasca nivelul de constientizare atat in
interiorul comunitatii, precum si in afara acesteia. Astfel, a crescut
numarul de cereri de adeziune din partea producatorilor locali din Vidra
care au observat avantajele calitatii de membru al unei structuri asociative.
Treptat, existenta acestei cooperative va incuraja si alti agricultori sau
producatori sa se asocieze, fie alaturandu-se acestei cooperative, fie creand
alte structuri asociative si contribuind astfel la coeziunea sociald la nivel
local.

Catalizatorul pentru aceastd crestere a nivelului de interes din partea
comunitatii locale 1-a reprezentat, pe de o parte, contractul cu Mega Image
SRL - care a facut ca membrii cooperativei sa fie perceputi ca fiind
producitori buni si, pe de alta parte, pozitia cooperativei de consultant
agricol recunoscut pentru agricultorii care aveau nevoie de certificatul de
producator - care contribuie la consolidarea capitalului social acumulat la
nivel local. Mai mult decat atat, anumite parti interesate, cum ar fi:
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potentiali cumpdratori individuali, organizatori de targuri publice,
promotori de proiecte europene, alte structuri asociative sau, pur i simplu,
vizitatori ai paginii Facebook contacteazd FDSC sau direct cooperativa
pentru a lansa invitatii sau pentru a-si exprima interesul fata de activitatea
organizatiei.
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5. Lectii de invitat de la regiunile care au dezvoltat cu success

cooperative agricole in Spania si Italia

5.1 Spania — Clusterul de Cooperative Agricole din Almeria'®

Almeria este o comunitate agricold situatd intr-o zona din sudul Spaniei
care de-a lungul timpului a fost saracitd, dar care este acum prospera.
Aceastd regiune ilustreazd cooperarea stabilitd §i interactiunea dintre
agricultori, cooperativele agricole locale si institutiile si banca
cooperatistd, rolul cooperativelor in generarea inovatiei in procesul de
dezvoltare. Este un exemplu de ,,district industrial” agricol sau de grup
care a supravietuit si de importantd a relatiei cu alte forme de afaceri si
institutii, cooperativele fiind un factor promotor principal in randul unei
mari diversitati de modele de afaceri.

Sectorul fructelor si legumelor din Almeria genereaza o cifra de afaceri din
agricultura de aproximativ 2.000 milioane euro (2014), cu 15.500 de
agricultori, 13.000 de locuri de munca in domeniul comercializarii, 48.000
de locuri de munca la ferme, 70 de cooperative si peste 250 de afaceri
auxiliare (1.700 milioane euro). Dupa ce s-a confruntat cu saracia si
miscdri sociale In perioada postbelica, In 1955, in provincie, PIB-ul per
capita era cel mai scazut din intreaga Spanie, deja relativ saraca (cu aprox.
40% mai scizut decat in Italia). In prezent, Almeria se afld printre primele
trei provincii din Spania, cu un nivel echitabil de creare de bunastare.

Particularitatile cooperarii In agricultura, in Almeria, sunt:

- fntreprina’erile agricole detin, in medie, numai 2,0 hectare de teren
(aprox. 5 acri), majoritatea terenurilor sunt detinute de familii sau
IMM-uri care se alaturd cooperativelor agricole de comert.

16 Giagnocavo C., (2015), The Almeria Agricultural Cooperative Cluster: building sustainable
agricultural cooperative communities (Grupul de cooperative agricole din Almeria:
construirea de comunitdti de cooperative agricole durabile), Prezentare pentru NEW
CROPS-ERASMUS +, Vizita de Studiu, Almeria, SPANIA, 20 noiembrie 2015
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- Almeria este un exemplu de sustinere cluster pentru un model de
dezvoltare ne-industriala, durabila si de succes, care nu poate fi
explicat sau inteles daca nu se studiaza implicarea activa a
cooperativelor locale si a institutiilor ale acestora, inclusiv de credit.

Regiunea Almeria a traversat 4 etape de dezvoltare cooperatista:
1. Etapa initiala - 1960-1975
2. Lansarea - 1975-1990
3. Maturitatea - 1990-2000 agro-industriala
4. Clusterul — dupa 2000

In etapa initiald, avocati tineri au vizitat orase mici explicand modelul de
afaceri al cooperativei. Au inteles ca agricultorii au nevoie de o structurd
de comercializare care sa le apartind si au cautat sd organizeze cooperative.
Era nevoie de o metoda/finantare care sa transforme munca in capital.
Initial ,,banca” cooperatistd oferea imprumuturi negarantate. Cu toate
acestea, in absenta investitiilor si imbunatatirilor, agricultorii puteau lucra
doar o parte din timp pe o suprafatd de teren de dimensiuni atat de reduse
si tot mai aveau nevoie sd lucreze si pentru altii. Cooperativele au oferit
raspunsul prin investitie / inovare la etapa initiald. Activitatile bancare
cooperatiste au fost create in mijlocul serelor si s-au extins rapid. Astfel,
banca cooperatistd putea monitoriza activitatile, financiare si agricole,
oferind expertiza si cunostinte si actionand ca ,liant” social. Decizia de
infiintare a unei ferme experimentale (Las Palmerillas) a fost foarte
importanta pentru a deplasa riscul experimental citre ferma experimentala
a bancilor cooperatiste. Dupa ce experimentele s-au dovedit a avea succes,
agricultorii au adoptat inovatiile.

Cea de-a doua etapa (lansarea 1975-1990) a fost o perioada caracterizata
de tranzitia catre democratie, ratd a somajului ridicatd, absenta culturii
antreprenoriale, lipsa de experientda in operarea pe pietele libere si
concurentd, degradarea mediului Inconjurator, teamd si instabilitate.
Raspunsul cooperativelor a fost crearea unei baze de cunostinte comune,
schimbarea de mentalitate de la taran la agricultor - fiind utila pentru
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intelegerea pietelor si cererii din partea consumatorilor, sectorului i s-a
acordat o voce politica, influentarea politicii si asigurarea unor institutii
care lucrau in folosul comunitatii.

Etapa de maturitate (1990 - 2000) a fost o perioada caracterizata de o
transformare culturald de la agricultura la modelul agro-industrial, ca
urmare a aderarii la UE in 1986 si concurentei ulterioare. Raspunsul
cooperativelor a fost concentrarea pe tehnologie finantatd de cooperative:
control biologic, tehnologie pentru sere, Ingradsaminte ecologice, utilizare
precisa a apei, materiale plastice reciclabile cu utilizare prelungita,
inlocuitori de sol, colectare de deseuri etc. Aceasta perioada a fost, de
asemenea, marcatd de dezvoltarea cooperatiei de credit dincolo de
granitele locale. La nivel global, s-a resimtit nevoia de a schimba
produsele agricole trecand de la o strategie privind marfurile catre o
strategie concentrata pe valoarea-adaugatd/ client, printr-o participare mai
intensa la lantul de aprovizionare. S-au furnizat, printre altele: asistenta
tehnicd si de afaceri, cursuri specializate in domeniul agriculturii si
formare in domeniul management-ului, asistentd pentru cererile de
finantari de tip ,,grant” si cerinte la nivel UE si guvernamental. O
contributie deosebit de importantd din partea bancilor cooperatiste a
reprezentat-o calcularea implicatiilor economice ale adoptarii de noi
tehnologii (evitind familiarele metode empirice). Infiintarea, in 1998, a
Institutului Cajamar pentru Studii Sociale si Economice a reprezentat
oficializarea angajamentului Cajamar privind studiile socio-economice. S-
au creat confederatii/ federatii si alte entitdti de reprezentare a
cooperativelor care sa lupte pentru prezenta politica si sd exercite presiune
prin actiuni de lobby.

In cea de-a patra etapi — Clusterul - dupd 2000, cooperativele au adus
plus-valoare activitatilor de manipulare, de comercializare si altor activitati
asociate.
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Echipamente de conservare

Alte servicii

Raspunsul cooperativelor la aceastd etapa a fost contracararea
»~atomizarii”, cu institutii cooperatiste care incurajeazd integrarea,
consolidarea/ dezvoltarea in scopul obtinerii unei puteri mai mari pe piatd
si de preturi mai bune pentru produse. De asemenea, s-a investit in
tehnologii agricole si complementare durabile si in noi directii/ produse,
cum ar fi: energiile curate; exportul si dezvoltarea de noi piete/ produse,
precum si o mai buna reprezentare politicd (organizatii inter-profesionale,
federatii, confederatii etc.), profesionalizare (management).

Cooperarea in agriculturd in Spania'’

In Spania, cooperativele agricole au asigurat, in 2012, 60% din valoarea
produselor agricole finite din Spania si 30% din valoarea productiei brute
din industria alimentara din Spania (desi cooperativele reprezintd 13% din
societati).

17 Giagnocavo C. (2015), Overview of EU and Spanish Agricultural Cooperatives (Prezentare
generald a Cooperative agricole din UE si Spania), prezentare pentru New Crops Erasmus
+, 20 noiembrie 2015.
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Cifre complete privind cooperativele 2012
agricole din Spania

Numiraldecoperative 3544
Numdraldemenbsi | 117033
Citea de aaceri (nilioane =MO 25,69
Totalocur de munci (@recte) 9599
Viwdriperangafat © 29955

Principalele sectoare cooperatiste in 2012 (in ordinea cifrei de afaceri)
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5.2 Italia - Regiunea Trentino - campioana cooperarii'®

Regiunea Trentino are o populatie de o jumatate de milion de locuitori,
dintre care aproximativ 170.000 sunt membri ai unor cooperative. in dou
familii din trei exista cel putin un membru. Pe un teritoriu cu doua sute de
municipalitdfi se regdsesc aproximativ cinci sute de cooperative.
Societatile cooperative din Trentino asigura un loc de munca stabil pentru
peste 20.000 de lucratori. Cooperativele detin marje de piata relevante in
Trento: peste 90% 1in agriculturda, 60% 1in credite rurale, 40% 1in
aprovizionarea cu alimente cu Cooperative Families (Familiile
Cooperatiste). Valoarea productiei anuale a cooperativelor din Trentino se
cifreaza la € 2 miliarde si € 600 milioane.

Modelul Trentino

Sistemul de cooperative din Trentino are trei particularitati:

1. Cu cateva exceptii, intreprinderile cooperative sunt de talie medie §i
micd, ca urmare a conformatiei morfologice tipice a mediului montan,
care este format din numeroase vai, trei sferturi din suprafata depasind
o mie de metri. Au putut sd beneficieze de pe urma acestei limitari
prin crearea unei legaturi stranse, de apartenentd, cu comunitatile si
prin garantarea participarii active a membrilor.

2. O altd caracteristica este data de structura pe mai multe niveluri
constituitd de o refea de cooperative de baza organizate in sectoare
omogene prin consortii de gradul 2, cu scopul de a coordona
activitatea de afaceri si de a imbunatati pietele de referinta din Italia si
din strainatate.

3. Toate cooperativele de gradul I si consortiile gasesc o sinteza in ceea
ce priveste reprezentarea, protectia §i coordonarea strategica prin
Federazione Trentina della Cooperazione (FTC). FTC este singura
entitate care reprezintd intreaga miscare cooperatista locald.

18 Cooperazione Trentina (2015), Federazione Trentina della Cooperazione, Fare una
cooperativa. Istruzioni per I'uso, p.6 - 7.
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Cooperarea in agriculturd in Trentino”

Cooperativele Trentine reprezintd aproape toatd productia agricold in
sectorul vini-viticol, a fructelor si al legumelor din teritoriu. Avand
aproximativ 23.000 de membri, care furnizeaza produsele proprii pentru
procesare si comercializare, aproape o sutd de cooperative de gradul 1,
structuri articulate de consortii cu aproximativ 1.500 de angajati
permanenti si peste 2.000 de lucratori sezonieri, cooperarea in agricultura
se afla la bazele procesarii si comercializarii produselor agricole din
provincia Trento.

Puterea acestui sector este legatd si de suprematia cooperarii in agricultura
din Trentino: respectdnd intocmai principiul ,, mutualitatii”, fiecare
partener este obligat sa transmita catre cooperativa productia proprie, in
integralitatea sa. Aceasta alegere este o caracteristica particulard si
distinctiva a cooperarii din Trentino.

Cooperativele agricole, cum sunt Familiile Cooperatiste (Cooperative
Families) si Casele Rurale (Cassa Rurale), au inceput sa se dezvolte la
finele secolului al XIX-lea pentru a scdpa de saracie si exploatare si pentru
a le permite taranilor, mici proprietari de terenuri sa obtina acele beneficii
economice §i de calitate a produselor pe care numai o Intreprindere
cooperativa putea - §i poate in continuare - sa le asigure.

Multumita formei de organizare a cooperativelor si culturii de auto-
gestionare, partenerii din cooperative au putut construi forme de organizare
care au putut face fada schimbarilor epocale din industria agroalimentara si
asigura un venit demn pentru membri.

Preocuparea pentru calitate, conservarea mediului inconjurator din punctul
de vedere al turismului si calitatii vietii, sporirea numarului de locuri de
munca §i crearea de marci puternice renumite la nivel mondial au permis
agriculturii din Trentino sd producd un impact semnificativ asupra
concurentei pe toate pietele mondiale §i sd asigure remuneratia necesara
pentru membrii-producatori.

1% Dorigatti M., Il movimento cooperative trentino oggi, Capitolo 4 in Guida alla
cooperazione trentina, p. 100 - 101
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