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Introduktion

Den hér handboken syftar till att ge 14sarna en introduktion till sociala foretagens
verksamheter, med inriktning pa specifika former och affirsmodeller som ar
lampliga for landsbygden. Det riktar sig till deltagare i sirskild social ekonomi
och kooperativa trianingar, studenter, och sarskilt till ménniskor som potentiellt
vill skapa sociala foretag i landsbygden. Lasarna kommer att ldra sig vad ett
socialt foretag dr ,funktionen i de sociala foretagen, varfor det sociala uppdraget
har samma betydelse som verksamheten, genomforbarhet nér det giller ett socialt
foretag. Lasaren kommer att f4 kunskap om hur man framgéngsrikt kan starta och
driva ett socialt foretagande pa landsbygden, genom att:

° Forstda definitionen socialt foretagande och  den sociala ekonomins
vérderingar och principer.

° Allmint forstd funktionerna i det sociala foretaget och skillnader mot
vinstdrivande foretag;

° Att forstd grunden och forutsattningarna for att skapa ett socialt foretagande

° Att bli bekant med de vanligaste organisatoriska och affirsmodellerna for
sociala foretag som ér specifika for landsbygdsomraden: jordbrukskooperativ,
jordbruksforeningar och andra associativa former, hantverk /
arbetskooperativ, finansinstitut: kreditforeningar, kreditkooperativ, andra
typer, commons;

° Foresla och tydligt forklara 5 grundldggande steg for skapandet av ett socialt
foretagande och manga anvéndbara riktlinjer och tips.

* Skaffa den grundldggande kunskapen som krévs for en entreprendrsinriktning
och affarsplanering i sociala foretag.

° Analysera verkliga fallstudier av framgangsrika landsbygdens sociala foretag
fran Spanien, Italien, Sverige och Ruménien.

° Innehallet bygger i stor utstrickning pa partners erfarenheter och expertis i
projektet (frén Italien, Spanien, Sverige och Ruménien), kombinerat med
lairomedel som foljer av de 40 bésta metoderna och 16 fallstudier som
identifierats och analyserats som en del av det New Crops projektet.



1. Vad ér ett socialt foretag?

1.1 Varfor skapar méinniskor sociala foretag?

Sociala foretag utvecklas och utvecklas som svar pé ett socialt eller ekonomiskt
behov (brist pa sysselsittning, brist pa marknader, brist pa tillgang till krediter
etc.) hos en grupp eller en gemenskap, behover andra ekonomiska sektorer
(offentlig sektor och ekonomisk sektor) misslyckas med att svara. Denna brist
pa lampligt svar fran dem kallas "misslyckandet" - regeringens misslyckanden,
marknadsmisslyckande, misslyckande av befintliga avtal vad giller pris, kvalitet,
forméga att méta ett behov etc. Sociala foretag kan fylla ledigt utrymme kvar av
Andra sektorer, identifiera ett marknadsmgjlighet som ett svar pa ett socialt
behov.

Sociala foretag dr ofta det siitt pa vilket medlemmarna i forsta hand syftar till
att losa sina problem genom omsesidigt bistand eller ekonomiskt samarbete
och diirmed ha ett social syfte.

Dessa foretag finansieras vanligtvis helt fran de kommersiella transaktionerna de
bedriver. Alla dessa foretag kan blomstra sdrskilt i landsbygdsomréden dér
sociala foretag skapar ibland det enda mojliga alternativet for att 16sa verkliga
sociala och ekonomiska problem: brist pa ansténdigt arbete, fattigdom eller hog
risk for fattigdom, ekonomisk och social utestangning, brist pé tillgng till
Marknader etc).

1.2 Definition av ekonomiska och sociala egenskaper hos sociala
foretag

Ett socialt foretagande praglas av en malséttning: sociala mal (skapa socialt
vérde) och ekonomiska mal (skapa ekonomiskt virde).

Faststillande av socialt syfte for ett socialt foretag krdver att man svarar pa
foljande tre fragor:

1. FOR Vem finns ett socialt foretagande?
Har betonar vi den kollektiva karaktdren hos ett socialt foretags uppdrag, i
motsats till individuella privata intressen: sociala foretag tillgodoser en



grupps behov / intressen, i manga fall en missgynnad grupp eller den
tillgodoser behoven / allménna intressen av hela gemenskap.
2. VARFOR - Vad ir det sociala behovet som det sociala foretaget svarar pa?
3. HUR arbetar ett socialt foretag?
Sociala foretag upptrider och har en verklig kédnsla av existens under
foljande forutsittningar:

* Det finns ett problem eller ett hinder som inte kan I6sas individuellt. Endast
en grupp motiverade personer som har samma problem eller problem kan 16sa
respektive problem. Sé det sociala foretaget har en kollektiv karaktér.

°Det finns inget annat alternativ - i ménga fall nir vi talar om socialt
foretagande har grupperna inte ett annat alternativ for att I16sa problemet annat
dn sjilva, med gemensam hjélp.

° Fordelarna med medlemskap (tillgang till varor, lan, tjdnster och marknader
och andra nodvéindiga faciliteter) &r storre 4n forvintat bidrag fran
medlemmar (t ex bidrag i pengar, tid, mark, utrustning etc.)

* Det finns minst en person i gruppen som har en ledares egenskaper - ledarskap
och initiativanda ar nddvandiga. Det dr viktigt for foretagets framgéang att den
har personen ska vara en "palitlig" och en karismatisk person.

° Gruppen &r inte begridnsad pé nagot sétt - politiskt eller juridiskt - att vdlja
ledaren och i de beslut som de kommer att fatta om hur de ska sélja varor eller
tjénster eller hur man fordelar overskottet. Med andra ord kommer gruppen
att ha sjalvstandighet [ beslutsfattande

Hur gjorde andra?

Varje av de biista metoderna som identifieras i projektet New Crops
beriittar om ett socialt foretagande. Vad var kontexten for deras start,
vilket problem vill de lésa och varfor var det biist for grundarna att gora
det tillsammans?

Vissa konfronterades med en restriktiv marknad eller med konkurrensen
fran stora producenter som faststdllde laga priser pé sina produkter, som i
fallet Caprina de Almeria SCA (Spanien) 1 - "det starka trycket frén
mjolkindustrin (getmjolksektorn) resulterade i fallande priser, vilket ledde




10 getbonder i provinsen Almeria (inom regionen Andalusien) for att
marknadsfora sin mjolk tillsammans. De skapade ett samlings- och
kylcenter for ra getmjolk i El Puntal de Sorbas (Almeria) och 1983 bdrjade
de sélja mjolk direkt till industrin. Pa sa sétt 6kade de mervéardet genom att
undvika mellanhénder och 6kade forhandlingsstyrkan med sina kunder ".

Andra trodde att de skulle ticka brist pa tjdnster i sma byar, som i fallet La
Coccinella (Italien) 1 - "En grupp av heltidsarbetande fordldrar kdnde
bristen pa stod i barnens tidiga barndom och utbildning. Med en grupp
arbetare bestdmde de sig for att inrdtta ett kooperativ som kunde ta hand om
barn under 3 ar och borjade driva sin forsta barnskola i Cles. "

I fallet Qvinnovindar (Sverige) 1 blev kvinnorna proaktiva for att skapa ett
alternativ till ett miljohot, dér de ocksé kunde se en affirsmojlighet - "Det
var ett hot om att uranbrytningen skulle starta i vart omrade, vilket skulle
innebdra stor belastning pd miljé diar god jordbruksmark skulle forstoras.
Intédkterna frén uranbrytningen skulle uppenbarligen inte vara kvar i
distriktet; de skulle delas ut till aktiedgarna i gruvbolaget. Vi ville visa ett
alternativ till milj6forstérande uranbrytning! Det dr mdjligt att producera
energi pa ett héllbart sétt och att lokalbefolkningen kan vara involverad i
processen, investera i aktier och delta i affarsmojligheterna. "

Lds mer fran andras erfarenheter av de bésta metoderna som finns

tillgéngliga online pa www.ies.org.ro/erasmus

Det sociala foretaget har en demokratisk styrning och organisation som
garanterar:
°Den rittvisa fordelningen av makt och resurser bland medlemmarna i
organisationen;

* Tillimpningen av uppféranderegler som respekterar méanskliga réttigheter,
framjar fortroende och samarbete, 6ppenhet och integritet.



Enligt EMES - European Research Network kan funktionerna i sociala
foretag delas upp i tva kategorier:

1. Initiativets ekonomiska och entreprenoriella karaktiir:
° Kontinuerlig verksamhet for att producera varor och / eller silja tjénster
° Hog grad av autonomi
° Betydande nivé av ekonomisk risk
° Minsta belopp av betalt arbete

2. Initiativets sociala dimension:

* Ett initiativ som lanserades av en grupp medborgare
° En beslutsbefogenhet som inte dr baserad pa kapitaldgande

°En deltagande karaktdr, som involverar de personer som paverkas av
verksamheten

° Begrinsad vinstutdelning

° Ett uttryckligt mal att gynna samhéllet

En definition av det sociala foretaget foreslds i Social Business Initiative
Brussels, 25.10.2011, KOM (2011) 682 slutlig: "ett socialt foretagande dr en
aktor inom social ekonomin vars huvudsyfte dr att fa sociala konsekvenser
istillet for att gora vinst For sina digare eller aktieiigare. Den verkar genom att
erbjuda varor och tjinster till marknaden pd ett entreprenirsmdssigt och
innovativt sitt och anvinder sin vinst framst for att uppnd sociala mdl. Den
hanteras pd ett oppet och ansvarsfullt sitt och innebdir sdrskilt anstillda,

konsumenter och intressenter som berors av sina kommersiella aktiviteter. "'

Europeiska kommissionen (GD for inre marknaden och tjanster, Enhet 01 -
Gemensam politik, Forhdllande till rddet, SBI-teamet) anvander termen "'socialt
foretagande "1 for att ticka foljande typer av verksamheter:

e De som har det primidra maélet att uppna social paverkan snarare dn att
generera vinst fran dgare och aktiedgare.
e De som anvinder sina dverskott i huvudsak for att uppna dessa sociala mal.




e De som forvaltas av sociala entreprendrer pa ett ansvarsfullt, dppet och
innovativt sitt, sdrskilt genom att involvera arbetstagare, kunder och

intressenter som berdrs av sin verksamhet

Kom ihag!

Framgangen for socialt foretagande ir resultatet av:
* Sociala fordelar - Hitta medlemmarnas behov!

° Férmaner for medlemmar sikerstéller deras deltagande, deras anstrdngningar
uttryckt av deras Onskan att ge upp omedelbara individuella féormaner till
forman for medelldng eller langsiktiga organisatoriska fordelar. Bristande
deltagande eroderar medlemmarnas fortroende, vilket faktiskt representerar
ett av huvudstadens huvudstadier

° Entreprenorsbeteende - Identifiera och permanent driva nya
affarsmdjligheter for det sociala foretaget!

Att vara medveten om det nationella specifika regelverket &r viktigt fran de
forsta stegen att Overvéga att starta ett socialt foretagande. Varje land har sina
egna sirdrag, de flesta ganger anpassas ocksa till de specifika juridiska former
som ett socialt foretag kan ha.

ITALIEN Har en lag for socialt foretagande (lag 155/2005) som reglerar de
intresseomraden och de juridiska former som socialt foretagande kan anta. Sddana sociala
foretag bedriver produktiv verksamhet med ekonomiskt intresse, men de maste ocksa ha
ett tydligt socialt mal. De kan ha olika juridiska former men det privata aktiebolag ar det
vanligaste.

SPANIEN, SVERIGE och RUMANIEN har inte en sirskild lag for socialt foretagande
och anvinder en rad olika affarsformer, inklusive kooperativ. Spanien har emellertid en
ramlagstiftning for social ekonomi, som héanvisar till de méanga rattsliga former som
samhillsekonomiska enheter kan ta, och det har ocks4 en social kooperativ lag. Ar 2015
antog Ruménien ocksa en lag om social ekonomi med en definition av socialt
foretagande, som kan ta ett antal juridiska former: kooperativ, foreningar, stiftelser etc. I
Sverige tar sociala foretag vanligtvis i form av en ekonomisk forening, Aven om WISE
kan grundas som ekonomiska foreningar, foretag, ideella foreningar eller stiftelser.

Var och en av de fyra partnerldnderna har séirskilda kooperativa lagar.
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RUMANIEN, Social ekonomisk lagstiftning ir representerad av lagen om social
ekonomi nr. 219/2015 och metodologiska normer for tilldimpning av lagen om
social ekonomi, antagen av regeringens beslut nr. 585/2016. Lagen introducerar
erkdnnandet av det sociala foretaget genom ett formaliserat certifikat.

Lagen definierar samhiillsekonomin som den verksamhet som organiseras
oberoende av den offentliga sektorn vars syfte dr att tjdna allmént / samhaélleligt
/ personligt icke finansiellt intresse genom att 6ka sdrbara manniskors anstillning
och / eller genom att producera och leverera varor, tillhandahalla tjanster eller
utfora arbeten.

Varje enhet som genom sina lagstadgade handlingar observerar definitionen
av social ekonomi och dess principer kan erkinnas som socialt foretagande
(artikel 3 i lag 219/2015)

Principer for social ekonomi (artikel 4 i lag 219/2015):

® Prioriterade individuella och sociala mal,

* Kollektiv solidaritet och ansvar,

° Associerade medlemmar och konvergens med allménna / kollektiva intressen,

* Medlemmarnas demokratiska kontroll 6ver dess verksamhet,

® Fri och frivillig forening i samhéllsekonomiska enheter,

° Distinkt juridisk person, sjdlvstindighet och oberoende i forhallande till
offentliga myndigheter,

° Storsta vinst andelens allokering till medlemmarnas allmédnna / kollektiva /
personliga icke-finansiella intressen.

Som fortydligas av de metodologiska normerna &r de kriterier som maéste
uppfyllas av sociala foretag:
® Socialt mal / till forman for en gemenskap,
° 90% av vinsten aterinvesteras i socialt syfte,
° Tillgéngar las - tillgangar efter likvidation 6verfors till andra sociala foretag,
* Socialt kapital mellan anstillda - skillnader mellan 16ner pa hogst 1 till 8
och
° + Min. 30% av de anstéllda tillhor en utsatt grupp - socialt féretagande anses vara
arbetsintegration socialt foretagande.
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1.3 Det sociala uppdraget. Det sociala foretagets principer och

virderingar

Virden ar de grundlaggande principerna for hela organisationen. Baserat pa dem
kommer medlemmar att agera inom organisationen, de kommer att vara ldnken
mellan medlemmarna och organisationens strukturer, de kommer att representera
utanfor det sociala foretaget.

Virden ér de principer som bestimmer vart beteende. Vi kan identifiera en
rad virderingar som de flesta ménniskor och organisationer i den sociala
foretagssektorn strévar efter. Dessa ér:

* Deltagande och bemyndigande

° Jamlikhet;

° Hallbarhet i miljon

° Kvalitet, trygg, tillfredsstillande, intressant arbete;

° Rittvis betalning och rittvis anstéllningsforfarande

° Sjalvutveckling, kompetens, utbildning och traning;

* Etiskt beteende;

* Atagande till samhiillen;

° Hilsosam, sdker, god kvalitet, kundorienterade produkter och tjénster;

° Genomskinlighet och fortroende, och

° Affarssamarbete.

Inte alla organisationer har atagit sig att stodja dessa virden. Ett Atagande kan
bevisas av:
° Organiserande och fungerande handlingar - stadgar, interna bestimmelser;
° Politik och skriftliga férfaranden;
° Organisatorisk etos - Organisationskultur;
°*Men mestadels genom beteende hos anstillda, kunder, medlemmar,
styrelseledamoter eller intressenter.

De sociala foretagens virdering bas bestir av minst tva delar:

1. Socialt uppdrag (eller sociala dndamal), t.ex. generera inkomst for
vélgorenhet, ansvara for ett lokalt omrade, skapa jobb for funktionshindrade
etc., och
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2. Andra kdirnvirden, tex. God sysselsittning praxis, réttvis handel, insyn,
medvetenhet om miljons betydelse etc.

[ framgéngsrika sociala foretag bidrar de aktiviteter som bidrar mest till att uppna
virdena ocksa till omsittningstillvixten. Det finns ingen konflikt mellan
virderingar och kommersiell framgang. Virden &r sjdlva en integrerad del av det
sociala foretagets affarsstrategi.

Uppdraget for det sociala foretaget ir ett komplext begrepp som innefattar:
det foreslagna syftet, den allménna verksamheten som organisationen har dtagit
sig for att uppna detta mal och de vdrderingar som styr organisationen for att
uppfylla sitt uppdrag.

Utkastet till uppdraget kan goras i en eller flera meningar, beroende pa
beskrivningens komplexitet.

Hur skriver du uppdraget for ditt sociala foretag?
Kom bara ihdg att svara pa 4 fragor nér du skriver:
1. For vem? beskriv kunderna
2. Varfor? beskriv problemet
3. Vad gor det? beskriv syftet
4. Vad gor du? Affarsredovisningen
Lisning!

Ar 1995 antog den internationella kooperativa alliansen den reviderade
uttalandet om kooperativ identitet som innehéller definitionen av kooperativ,
kooperativets virderingar och de sju kooperativa principerna som beskrivs
nedan 1.

Kooperativa virderingar

De kooperativa vérderingarna é&r sjilvhjilp, egenansvar, demokrati,
jamstilldhet, jimlikhet och solidaritet. I enlighet med sina grundare tror
kooperativets medlemmar pa de etiska virderingarna drlighet, 6ppenhet, socialt
ansvar och omsorg for andra.
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Kooperativa principer

De sju kooperativa principerna ar riktlinjer for hur kooperativa féreningar ska
omsitta virderingarna i handling.

1. Frivilligt och 6ppet medlemskap

Kooperativa foreningar ar frivilliga organisationer dppna for alla som kan
anvinda deras tjinster och ta pé sig medlemskapets ansvar — utan diskriminering
avseende kon, social stillning, ras, politisk eller religids dvertygelse.

2. Demokratisk medlemskontroll

Kooperativa foreningar &r demokratiska organisationer som styrs av
medlemmarna, vilka aktivt deltar i faststillande av mal och riktlinjer och i
beslutsfattande. Fortroendevalda méin och kvinnor &r ansvariga infor
medlemmarna. Medlemmar i primérkooperativ har lika rostrétt (en medlem, en
rost). Kooperativa foreningar pa andra nivder organiseras ocksd pa ett
demokratiskt sétt.

3. Medlemmarnas ekonomiska deltagande
Medlemmarna bidrar pé ett réttvist sétt till den kooperativa foreningens kapital
och utdvar kontroll &ver det i demokratisk ordning. Atminstone en del av detta
kapital ar vanligtvis den kooperativa foreningens gemensamma egendom.
Réntan pa det insatskapital som utgor villkor for medlemskapet ar begriansad,
om rinta éver huvud taget utgar.
Medlemmarna kan avsétta overskottet till foljande dndamal:
° Utveckla den kooperativa foreningen — om mojligt genom att reservera medel,
vilka &tminstone till en del skall vara bundna.
° Ge medlemmarna forméner i forhallande till deras nyttjande av den kooperativa
foreningen.

° Stodja andra aktiviteter som godkénts av medlemmarna.

4. Sjalvstiandighet och oberoende

Kooperativa foreningar ar fristaende organisationer for sjalvhjéalp som styrs av
medlemmarna. Om de ingér avtal med andra organisationer, inklusive
regeringar, eller skaffar externt kapital sker detta pa villkor som sdkerstiller
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demokratisk medlemskontroll och som vidmakthaller den kooperativa
sjélvstandigheten.

5. Utbildning, utbildning och information

Kooperativa foreningar erbjuder utbildning och praktik till sina medlemmar,
fortroendevalda, chefer och anstdllda sa att de effektivt kan bidra till
utvecklingen av sina kooperativa foreningar. De informerar allmédnheten —
sdrskilt unga och opinionsbildare om den kooperativa foreningens sérart och
fordelar.

6. Samarbete mellan kooperativ

Kooperativa foreningar tjdnar sina medlemmar mest effektivt och stirker den
kooperativa rorelsen genom att samarbeta pa lokal, nationell samt regional och
internationell niva.

7. Ansvar for gemenskapen
Kooperativa foreningar arbetar for en héllbar utveckling av sina lokalsamhéllen
enligt riktlinjer som godtagits av medlemmarna.

1.4 Organisations- och affirsmodeller for socialt foretagande specifikt
for landsbygden

Vi foreslar nedan de vanligaste mojliga formerna av organisations- och
affirsmodeller for sociala foretag som ir specifika for landsbygden:
1. Jordbrukskooperativ, jordbruksforeningar och andra associativa former
2. Hantverks / arbetskooperativ
3. Finansiella institutioner: kreditféreningar, kreditkooperativ, andra typer

4. Commons

Nér vi viéljer det sociala foretagets juridiska form, maste vi oftast titta pa de
fordelar och nackdelar som de kan medfora, vilken som bést skyddar det sociala
uppdraget som definierar oss som socialt foretagande, dven de rittsliga
ramar/normer som paverkar vart arbete.

Tabellen nedan sammanfattar det jdmforande perspektivet mellan ett
vinstdrivande foretag och ett kooperativ, medan nagra av fallstudierna nedan
lyfter fram fordelarna med ideella foreningar.
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Villkor Vinstdrivande KOOPERATIVT

FORETAG FORETAG
Villkor for intrade Inga Krav
Aktiekapital tillgangligt Obegrinsat Begrinsat
Deltagande i vinst Obegrinsat Begrinsat
Overvakningsorgan Nej Ja
e . Endast till ett annat
Mojlighet att byta foretag Ja )
kooperativ
Till fonder / till en
liknande organisation -
Férde?ning ax: til'lgé’mgar Till aktieigarna sor‘n specifikt definieras i
vid uppldsning nationella lagar/regler och
ramverk (kan variera per
land)
Representation av oo o .
Kapitalistiska principer En medlem en rost
medlemmar
Foretagets mal Vinst Omsesidigt

1.4.1  Jordbrukskooperativ, jordbruksorganisationer och andra
associationsformer

Jordbrukskooperativ gor det mojligt for producenter att uppnd ekonomiska
fordelar som de annars inte annars skulle kunna uppna. Kooperativ upptradde i
svara ekonomiska och sociala sammanhang fran 1800-talet. Jordbrukarna
upptiackte gradvis att de genom sina sammanslutningar kunde forbéttra sina
tillgangar till marknader och gemensamt finansiera viktiga kompletterande
aktiviteter som upphandling, forskning, bearbetning, marknadsforing och
distribution.

RUMANIEN

Jordbruksforeningar och andra associationsformer inom jordbruket ar
etablerade och drivs utifran lag 36 av 1991 om jordbruksforetag och andra
former knutna till jordbruket.
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Jordbruket dr som ett privat bolag med rorligt kapital och ett obegrinsat och
varierat antal associerade foretag vars andamaél dr jordbrukets nyttjande av mark,
verktyg, djur och annat liksom investeringar. Jordbruket kan bestd av:
organisering och genomforande av jordbruksarbeten och markforbattringar,
anvindning av maskiner och anldggningar, tillhandahallande, bearbetning och
kapitalisering av jordbruksprodukter och icke-jordbruksprodukter samt annan
sadan verksamhet. Jordbrukssamhillet har ingen kommersiell karaktir (artikel
5). Dessutom respekterar jordbruksbolagen de kooperativa principerna om
medlemmarnas deltagande i beslut, enligt vilken "varje intressebolag har en rost,
oavsett virdet av de aktier han dger" (art.62). Jordbrukssamhéllen ar faktiskt
hybridformer av en organisation som har bade ideella och kooperativa aspekter,
med respekt for till exempel kooperativa principen "en medlem, en rost".

Med beaktande av bestimmelserna iGO nr. 37/2005 om erkdnnande och funktion
av producentgrupper och organisationer for saluforing av jordbruks- och
skogsprodukter, kan ovan ndmnda associationsformer erkdnnas som
producentgrupper.

Producentgrupper ér egenforetagare och sjilvforvaltande juridiska personer
och bondeforeningar som gemensamt siljer produkterna. Dessa grupper
sdkerstéller produktions- och marknadsdistribution samt kvalitet och kvantitet.
De framjar ocksa utbud och marknadsforing av produkter som levereras av deras
medlemmar. Foreningen har till uppgift att optimera produktionskostnader, sitta
producentpriser och  promota  anvdndningen av  odlingsmetoder,
produktionsteknik och avfallshantering som inte ar skadlig for miljon.

Inréttandet av jordbruksproducenter i associerade former dppnar nya mojligheter
till ekonomisk utveckling genom att locka lokala eller regionala fordelar och
anvinder kollektiv kraft for att 6ka vilstandet for medlemmar, deras familjer och
deras samhéllen. Oavsett organisation de tillhor (foreningar, kooperativ eller
producentgrupper) har medlemmar 1 associerade former demokratiskt
etablerade rittigheter, vilket dr en av de storsta fordelarna.

I syfte att stimulera associativa former inom jordbruket, Agricultural Journal
(2015) 1 papekades fordelarna med olika associativa former:
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Fordelar med producentgrupper:

® Minska produktionskostnaderna (t.ex. genom att kopa utrustning som delas av
alla medlemmar);

° Utnyttjande av markytan som mdjliggdr tillimpning av modern och
konkurrenskraftig produktions- och avfallshanteringsteknik for att folja
miljonormerna for milj6 och biologisk mangfald.

° Mojligheten att planera och éndra produktionen enligt kvantitativ och kvalitativ
efterfradgan pa marknaden.

° Enklare tillgang till europeiska fonder och upphandling av bankléan.

° Underldtta kommunikation mellan jordbrukare, liksom mellan deras
representanter och statliga organ.

* Oka forhandlingskapaciteten for att f bittre priser bade for gemensamt kop av
de ramaterial som behovs for produktion och for validering av produkterna genom
att erbjuda hogre kvantiteter under hogkvalitativa forhallanden.

° Frimja effektivare produktion bade pa inhemska och utlindska marknader.

Fordelar med foreningar:

EKONOMISK:

° Mgjligheten att forhandla om ett béttre pris pa produkter;

° Att befria tillverkaren fran forsédljningsansvaret

° En béttre branding och marknadsforing av produkter;

° Mojligheten att forhandla om ett 14gre pris pa insatsvaror (lagre kostnader);

° Utokad produktion och medlemmarnas kapitalisering;

* medlemmars levnadsstandard okar;

° Ledamoternas tillgang till information, innovation, samarbetsprojekt och kluster.

° Att tillhandahélla olika tjanster till medlemmar (teknisk, information och
konsultverksamhet);

° Mojligheten att investera i infrastrukturen for lagring- eller bearbetning;

* Overgangen fran forsiljning av obearbetade jordbruksprodukter till mervirde

° Aktivera lokala resurser och skapa lokala produkter;

° Nérhet till konsumenten (korta distributionskedjor kan initieras);

° Forbattrad tillgang till lokala konsumentprodukter;
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° Forsdljning genom stora aterforsiljare, méssor, butiker (foreningen dkar ddrmed
medlemmarnas forhandlingsférméga);

° Enklare tillgang till europeiska medel

° Bittre hantering av risker inom jordbruket (till exempel genom inréttande av
fonder).

° Forverkligandet av vdlgorande partnerskap for medlemmar (t ex partnerskap med
utbildningsinstitut, for 6verforing av innovation);

° Skapa permanenta och sdsongsarbeten.

SOCIAL:

* Okande socialt kapital (iterskapande av gemenskapens kiinsla);

° Kommunikation och stdd bland medlemmar.
Fallstudien nedan belyser fordelarna med en sammanslutning av
fruktodlare och frukt foridlare frain Rumiinien, frimst deras framgang att
leverera hogkvalitativa produkter till rimliga priser. Pa detta sétt svarar de
upp till efterfragan pa marknaden och skapar ocksa en positiv inverkan i
deras lokalsamhillen.

Fallstudie: Association of Fruiters and Fruits Processors in the Odorhei
Area (Romania)’

Foreningen for fruktodlare- och frukt foradlare i Odorhei-omrédet (grundad
2010) bedriver huvudsakligen lokal ekonomisk utveckling av
landsbygdssamhallen i isolerade ruméinska omraden genom hallbar anvéndning
(bearbetning och forséljning) av sillsynta fruktsorter. Foretaget har saledes tva
huvudsakliga uppgifter: (1) Bevarande av biologisk méngfald genom att
anvénda traditionella (gamla) fruktsorter i Karpaterna, (2) oka landsbygdens
vilfard genom att tillimpa specifik teknologi som passar for lokal biologisk
mangfald av frukter.

Detta sociala foretag hjilper jordbrukarnas professionella utveckling till att: (1)
vilja de mest anpassade gamla fruktsorterna for deras mikroklimat, (2) odling av

tridgardsskotsel, (3) tillimpa organiska metoder med lag insats, (4)

"Detaljerad fallstudie finns tillgdnglig online pa:
http://www.ies.org.ro/library/files/6_romania_fructul secuiesc_dis.pdf
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produktutveckling, genom att anvdnda Och utveckla traditionella recept, (5) dka
jordbrukarnas samarbete for att 6ka den positiva effekten av deras verksamhet.

Pa den ekonomiska dimensionen driver foreningen tva bearbetningscentraler
(tillverkare): (1) i Lupeni for bearbetning av frukttridgarden (dpple, péron,
plommon, bér), (2) i Zetea for bearbetning av vilda frukter och svampar fran
skogen. Huvudintressenterna &r fruktodlare och plockare (vilda frukter och
svampar) som &r villiga att delta i de utvecklingsprocesser som lanserats av
foreningen. Medlemmarna i foreningen &r med, men de har inte ensamritt att
anvénda de faciliteter och stod som tillhandahalls av foreningen.

De produkter som framstills hos tillverkarna inkluderar: naturliga laskedrycker,
sylt, sirap, kylda och hdrdade produkter. Huvudmarknaden for produkterna ar
den lokala marknaden (butiker, detaljhandlare i regionen och lokala konsumenter
genom bonder, lokala restauranger och barer, jordbruksmarknader, lokala
livsmedelsforadlare, hotell och pensioner). Kvaliteten pa produkterna é&r
viktigast; produkterna tillverkas 100% fran frukt wutan tillsatser,
konserveringsmedel eller andra &mnen som anvénds i livsmedelsindustrin.
Saledes ar priset pa produkterna nagot dver medelpriset for liknande produkter
med mindre fruktinnehall. Affarsutvecklingsstrategin fokuserar pa att forbattra
kostnadseffektiviteten. Sedan produktionslanseringen har kostnaderna for alla
typer minskat med 35 procent i genomsnitt och innebdr dirmed en betydande
minskning av slutpriserna som erbjuds kunderna.

Affarsstrategin &r starkt kopplad till foretagets sociala uppdrag och den centrala
inverkan de soker. I bearbetningsenheten kommer frukterna uteslutande fran
traditionella sorter, &ven om det ar frukter odlade i gamla frukttrddgardar och /
eller frukter / svampar som samlats in fran det vilda. Saledes tillhandahélls den
unika smaken hos dessa produkter, smakerna hos de vilda och / eller ovanliga
fruktsorterna forbéttrar produkterna. A andra sidan gors de flesta av
bearbetningsaktiviteterna manuellt for att sdkerstélla hantverks karaktdren hos
slutprodukterna. Detta kriver mer arbetskraft &n i ett vanligt system, sa att
etablera arbetsplatser och anvénda de forsummade omréden i den biologiska
mangfalden gar hand i hand med fordelarna for samhallena pa landsbygden.

20




Den viktigaste positiva inverkan i landsbygdssamhéllena &r relaterad till miljon.
Storleken pa nybyggda eller fornyade frukttradgardar har okat till 300 hektar
eftersom skogsdgarnas, forening pa grund av informationen, har forandrat sin syn
pa hur skogen och rdmaterialet fran skogen utnyttjas pd ett hallbart sitt Denna
kampanj genomfordes av foreningen.

A andra sidan kan landsbygdsomriden med naturliga turistresurser utveckla
sociala foretag som vérderar dessa resurser och skapar en lokal destination till
gagn for hela lokalsamhéllet. Fallstudien nedan ér en idé for att frimja
héllbar landsbygdsturism genom lokala sociala ekonomins initiativ, som
stimulerar kollektivt kollektivt entreprenorskap, med positiv inverkan pa
att skydda den enastiende natur- och kulturmiljon.

Fallstudie: Village Life Association (Romania)’

“Village Life” ger ett exempel pa en start pa socialt foretagande inom hallbar
turism pa landsbygden i Rumanien. Trots att den fortfarande ar mycket ung
(pilot startad 2011), tjénar det ett 6kande antal familjer pa landsbygden som
darmed har en extra inkomstkélla fran denna turism. Foretaget finansieras
framst av donationer, med dkade intékter fran forsiljning av tjanster som lank
mellan turister och vérdar.

Med tanke pa den stora potentialen for fattiga landsbygdssamhaillen, det globala
okande intresset for sjalvforsorjande och naturnéra livsstilar, inledde Village
Life Association ett landsbygdsprogram for hallbart resande. De skapade ett
nétverk av byar bland pittoreska kullar och bergsomraden, skogar, sjoar, floder
och andra naturliga eller kulturella attraktioner. Véardarna véljs noggrant ut
utifran en tydlig uppsattning kriterier, lever i en anda av landsbygdstraditioner,
i enkla hem och har ett hushall med djur, frukttraidgardar och tradgardar.

For en deltagaravgift bor resendren i byhushéllen och ldr sig av och deltar i det
dagliga livet pa det sdtt de traditionellt lever pa landsbygden (dvs:
vinframstéllning, osttillverkning, som herdar, djurskdtsel, fester etc.).

Programmet ger byborna en mdjlighet att dka sina intdkter genom att utnyttja

2 Detailed case study is available online at:
http://www.ies.org.ro/library/files/new cropsro_case study 4 village life.pdf
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befintliga resurser (huvudsakligen natur- och kulturmonster) som hittills har
forsummats. Det sociala foretaget riktar sig till ekonomiskt missgynnade familjer
som har erfarenhet av turism, men som med hjélp kan utnyttja befintliga resurser
(deras traditionella hushall, naturliga, kulturella levnadssitt och forbattra deras
levnadsstandard. Den inkomstgenererande verksamheten som foreslés av Village
Life Association-programmet dr 6ppen for alla som respekterar ett minimikrav
och som &r intresserade av att utova denna typ av turism. De behdver inte gora
nagra initiala investeringar eller ha négra yrkesspecifika kunskaper. Stod och
formell utbildning ges under végen.

De viktigaste verksamheterna i det sociala foretaget ar:

- Utveckling och marknadsforing av vardfamiljens nétverk.

- Utbildning om ansvarig landsbygdsturism géller for vardfamiljerna.

- Underlattande av kulturella erfarenheter pa landsbygden.

Programmet arbetar for niarvarande i 10 byar (4 lidn: Valcea, Brasov, Arges och
Harghita), men planerar att férlingas under det kommande aret. Kunder (turister)
kommer fran hela virlden: USA, Kanada, Australien, Indien, Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Sverige etc.

Familjerna som deltar i turismprogrammet har dkat sin medvetenhet om varfor
det &r viktigt att skydda det naturliga och kulturella arvet runt dem. I ett av de
byar som Village Life arbetar med, har en sprakklass (for frimmande sprak)for
vuxna etablerats pa initiativ av en av virdarna. Det samhillsorienterande
programmet bidrar till att fylla klyftan mellan vad bybor kan erbjuda och vad
staden behdver.

Village Life vill informellt utbilda och peka pa mojligheter, genom att visa
deltagarna pa goda exempel, skapa kontakter och nya kunskapskillor. Det
sociala  fOretaget stimulerar samhdllsintegration och deltagande i
beslutsprocesser och tror att &ven om top-down-strategier har sin roll sa bidrar
bottom-up-strategier till problemldsning pé ldngre sikt.

1.4.2. Hantverks-och arbetskooperativ

Kooperativ ér foreningar av individer som syftar till att uppna gemensamma mal
for medlemmar, sarskilt ekonomiska, men ocksa sociala och kulturella. De styrs
gemensamt och demokratiskt av medlemmarna, i enlighet med kooperativa
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principer. I allménhet uppréttas ett kooperativ av en grupp manniskor som har ett
gemensamt behov, vare sig konsumenter, producenter eller arbetstagare.

Hantverk / arbetskooperativ dr en av de vanligaste kooperativa formerna i
Rumaénien. De flesta kooperativen dr kooperativ typ 1, men det finns ocksd
kooperativ typ 2 och kooperativa fackforeningar.

Den kooperativa foreningen ar en juridisk person som bestér av fysiska personer
och ér registrerad i enlighet med bestimmelserna i lag nr 1/2005 (antalet
kooperativa medlemmar &r upptagna enligt lag men inte mindre &n S5,
aktiekapitalet dr variabelt och Kan inte vara mindre &n 500 RON). Kooperativ
typ 2 ér en juridisk enhet som bildas av forsta gradens kooperativa samhillen,
mestadels andra fysiska eller juridiska personer, for att integrera sin ekonomiska
verksamhet horisontellt eller vertikalt. Det sammanlagda deltagandet av
kooperativa typ 1 samhillen fér i konstitutionen for aktiekapitalet i kooperativt
typ 2 fér inte vara mindre dn 67%.

Samarbetet dr sérskilt viktigt for ménniskor fran landsbygden som utdvar
hantverk, eftersom tillgdingen till resurser (rdmaterial, arbetsutrymme,
arbetsredskap) i méanga fall 4r begrénsat. Genom en forening kan fler ménniskor
dra nytta av resurser som de kan anvinda gemensamt.

Trots att hantverkskooperativ finns framst i stadsomraden i Ruménien dir de
utfor olika aktiviteter frimst inom industriellt underhall, reparation av maskiner
eller utrustning sa dr de ocksé lampliga organisationer for landsbygdsomraden.
De kan arbeta med traditionella lokala hantverk - keramik , keramik,
mattvavning, traditionell vavning, trdbearbetning, etc.

Fallstudien nedan, fran Italien, Trentino-regionen, framhéver att en bra
affirsstrategi kan leda till en framgangshistoria for ett socialt foretagande,
vilket med tiden kan véixa och konkurrera med andra vinstdrivande foretag
p4 marknaden.

23



Fallstudie: Risto 3 (Italy)3

Risto3 ar Trento-regionens storsta sociala arbetskooperativ och sysselsitter Gver
1.000 personer och nar alla lokalsamhéllen pé hela territoriet. Det dr en stor
framgéngshistoria om hur ett kooperativt foretag kan véxa och konkurrera pa
marknaden med vinstdrivande fOretag utan att forlora sina kooperativa
véarderingar som tex social integration och omsorg for medlemmarna. Risto 3
grundades 1990, som en foljd av sammansittningen av de tvd andra
cateringkooperativ som grundades 1979 och 1982, for att vara mer
konkurrenskraftiga i hela omrddet och fa bittre ekonomisk stillning vid
offentliga anbud. Risto 3: s huvudverksamhet &r: entreprendrsverksamhet inom
livsmedelssektorn ~ (skolbespisning, lunchmatsalar, —matleveranser  for
privatpersoner och foretag, banketter och catering), yrkesutbildning for
arbetstagare, produktion och forsiljning av livsmedelsprodukter, forvaltning av
distributionsfaciliteter, radgivning och utbildning for externa anvéndare,
information, ndtverkande och underhall av anldggningar.

Risto3 affarsstrategi ar inriktad pa kvalitet, lokal produktion, vélbefinnande och
tillfredsstéllelse for alla intressenter, fran arbetare till kunder. Dessa aspekter
aterspeglas starkt i produktionen och tjansterna fran Risto3, vilket &r ett stort
varde for livsmedelshygien, miljopaverkan, socialt ansvar och arbetstagarnas
sikerhet. Risto3 har blivit ledande inom nischerna 1 skolmatsalar,
lunchserveringar och catering, med regionens storsta marknadsandel inom
sektorn. Lokalproducerade och ekologiska livsmedel anvinds framst for att
stodja den lokala ekonomin. Olika typer av flextid erbjuds for att hjélpa
medlemmarna (som framst dr kvinnor) att béttre att organisera och fi balans
mellan arbetet- och familjebehoven.

Risto3s sociala uppdrag ér inriktat pa tre huvuddelar: att forbattra medlemmarnas
arbetsvillkor, vara viletablerade inom omradet och lokalsamhéllet och standigt
forbattra kvaliteten for kunderna. Afférsstrategin dr dérfor inriktad pa att
tillfredsstilla och forbéttra dessa tre huvudelement med sikte pa en okad

3Detaljerad fallstudie finns tillgéinglig online pé:
http://www.ies.org.ro/library/files/new crops_it case study 3 risto 3 en.pdf

24




produktionskvalitet som védrderar lokala produkter i en alltmer effektiv,
demokratisk och familjeorienterad personalhanteringspolitik. Risto3 dr medlem
i Trentino Federation of Cooperatives och CLA, konsortiet for arbetskraft och
milj6. Dessutom har den en egen foretriddare 1 Cooperfidi (det kooperativ som
ger ut bankkrediter) och i1 sektorkommittén som utarbetar strategiska riktlinjer
for hela sektorn. Det har ocksa strategiska partnerskap med Cooperative
Women's Association, flera kooperativa banker och ett kooperativt

utbildningscenter.

1.4.3. Finansinstitutioner: kreditforeningar, kreditkooperativ och andra
typer

Kreditforeningar

Kreditféreningar (CAR) i Ruménien dr indelade i tvd huvudkategorier:
Kreditforbund av anstéllda (CARS, inrdttad enligt lag nr 122/1996) och
kreditforeningar for pensiondrer (CARP), som inrittats enligt lag 540/2002).

CAR kan betraktas som en del av de Omsesidiga sparbankerna eller
kreditgarantiféreningarna, med syftet att skaffa medel frdn medlemmarna i
"socialfonden" och ge lan till en fordelaktig ridntesats for medlemmarna (som
ibland bistar i speciella situationer tex att ge stod till begravningsutgifter etc.),
vilket bidrar till det europeiska malet att forebygga social utslagning.

Kreditféreningens operativa modell kan sammanfattas nedan:
Loans with
affordable

interest CU Members

Aids for special
situations

Savings
Social Fund CU monthly /

‘: l: occassionaly
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“CARs” Kklassificeras som finansiella institutioner (icke-bank) och registreras i
Registry of Non-Banking Financial Institutions av Ruméniens nationalbank. De
ar inte kreditinstitut.

For nérvarande anses kreditforeningar vara en av huvudaktorerna i den sociala
ekonomin i Ruménien med en viktig roll nar det géller att ta itu med fattigdom
och finansiell integration i Ruménien. Enligt Eurostat-uppgifter hade Ruménien
ar 2015 den 2: a hogsta risken for fattigdom eller social utslagning. Samtidigt har
Ruménien den stdrsta kvoten av personer som bor i landsbygden fran Europeiska
unionen (45% fran den totala befolkningen), och enligt Eurostat &r risken for
fattigdom 2 ganger hogre i landsbygden (50,8% av befolkningen Med risk for
fattigdom i landsbygden jamfort med 24 procent i stdder). Darfor ar
kreditforeningarnas roll mycket viktig, sirskilt i landsbygdsomradena.

For nérvarande ar de en nyckelaktor med stor potential for att bidra till att 16sa
stora problem med befolkningen (ekonomisk uteslutning och utan bankkontakter,
overskuldsittning, brist pa ekonomisk utbildning) och att skapa och paskynda
lokal hallbar utveckling genom att borja tillhandahélla Mikrokrediter till
smaforetagens utveckling for sina medlemmar.

Nedanstiende fallstudien visar vikten av att ha Kkreditforeningar i
landsbygden, i sma byar, dir behovet av social finansiering dr mycket hog.
Medlemmarna drar nytta av 6ppna och dverkomliga finansiella tjénster,
finansiell utbildning och mikrokredit for att utveckla smaforetag.

Fallstudie: Credit Union Tractorul Brasov (CAR Tractorul Brasov IFN) 1

Organisationen startades 1997 med tanke pa behovet av odmsesidig finansiell
hjélp fran sina medlemmar. Samtliga medlemmar gor ménatliga inldning, medan
de som behover lan lana rorliga belopp for vilka de betalar en rénta. Rantan som
ackumuleras aterlimnas till medlemmarna efter avdrag for samtliga
rorelsekostnader och efter lagstadgad avsattning till reservfond. CAR Tractorul
Brasov IFN dr medlem i National Union of Employees of Credit Unions i
Ruménien, som 4r en av de bdsta 15 unionens hus, fran 1912-medlemslédnderna.

Organisationens specificitet och att den ar en av de bilar som har utokat sin
verksamhet till icke “bankmaéssiga” personer eller personer som har svarigheter
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att fa tillgang till banktjdnster genom att 6ppna 8 kontor i flera kommuner och
byar i Brasov County: Feldioara, Bod, Halchiu, Prejmer, Sanpetru, Cristian och
Zarnesti. Dessa personer kan fa tillgang till lan for olika &ndamal, till exempel:
att starta ett litet foretag, forbéttra sin jordbruksproduktion, kdpa nya maskiner,
personliga tillhorigheter, forskott till hus, semester, medicinska dandamal etc.

Det enda villkoret for personer att ansluta sig till organisationen &r att visa att de
har inkomst fran 16ner eller fran annat som kan jamstéllas med Ioner, inklusive
jordbruksproduktion eller andra kéllor. Nér du gér med i organisationen betalar
varje medlem 25 lei (ca 6 €), varav 5 lei (1 €) representerar bidraget till social
kapital, 10 lei (2 €) representerar registreringsavgiften och 10 lei (2 €)
representerar deras forsta insdttning i socialfonden.

I det fall det finns ett stort antal medlemmar och de ar spridda kring omradet och
dé inte alla medlemmars nérvaro dr mojligt vid arsmotet, faststéller styrelsen ett
representationskommitté for arsmotet. Generalforsamlingens beslut antas med
enkel majoritet, uttryckta av de nérvarande ledamoterna vid diskussionerna. Ett
undantag ges nir diskussionerna syftar till beslut om &ndring av stadgar,
anslutning /uttrdde lénsforbundet, sammanslagningar eller avslutande av
kreditforbundet, 1 vilket fall det behovs 2/3 av rosterna for beslutet att antas.

Kreditkooperativ

Kooperativa banker dr kreditinstitut som bildas som autonoma sammanslutningar
av individer, forenade frivilligt for att uppfylla sina gemensamma ekonomiska,
sociala och kulturella behov och ambitioner, vars verksamhet huvudsakligen
bygger pa principen att hjédlpa kooperativets medlemmar.

Lagstiftningen om kreditkooperativ &r krishanteringsordningen 99 av den 6
december 2006 (statsrddsforordning 99/2006) om kreditinstitut och
kapitaltackning, avdelning V samordnade kreditorganisationer.

De tvé fallstudierna nedan belyser vikten av tillgang till krediter i landsbygden
och de kan vara en lektion om framgéngsrik integrerad lokal socioekonomisk
utveckling genom social ekonomi. Den sociala ekonomin gav ocksa en 16sning
(mikrokredit) for de medlemmar som ville utveckla smaforetag.
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Kreditkooperativ dr en viktig katalysator for utveckling av bondekooperativ,
familjeforetag, sma och medelstora foretag etc. och for att skapa regional valfard.

Fallstudie: Cajamar Caja Rural (Spanien) 1

Denna fallstudie fokuserar pa inrdttandet av en kooperativ landsbygdsbank och
rollen som kooperativ kredit i socioekonomisk utveckling och innovation. 1955
var Andalucia-provinsen Almeria, i sydostra Spanien, ett omrade ofta drabbat av
torka, med liten infrastruktur och en BNP per capita som var mindre &n hélften
av medeltalet. Det var ett av de fattigaste omradena i Europa. De flesta invanare
som inte redan flytt pa jakt efter battre mojligheter var bara underleverantorer.
Idag ar det det basta spanska frukt- och gronsaksodling omradet med inkomster
bland de rikaste tredje spanska provinserna i BNP per capita. Almerias snabba
uppgang ar historien om tvd sammankopplade kooperativa institutioner: dess
kooperativa bank och dess kooperativt organiserade jordbrukare och deras
nérstdende organisationer. Denna omvéndning frén &delagda provinser till
jordbrukskooperativ eller kluster &r ett unikt fall eftersom det inte foddes fran
storindustrin utan snarare fran smaforetag som organiserades i kooperativ och
finansierades genom kooperativ kredit.

Nar Cajamar officiellt blev ett kreditkooperativ kunde det bara ge krediter eller
ge lan till jordbrukskooperativ. For detta &ndamal foljde den en strategi att skapa
kooperativ i ménga byar/smastidder och att dgna resurser och ménniskor for
uppgiften. Inlaning fran stiderna i inlandet dar exporten av apelsiner och druvor
fortfarande var lite 16nsam under 50- och 60-talen anvéndes for att finansiera de
nya behoven hos det nya, bevattnade jordbruket vid kusten. Det var ett dubbelt
mal: att hitta nya kunder och skapa ett samarbetsndtverk for jordbruket i hela
provinsen. Eftersom lagstiftningen gradvis urvattnats var den kommersiella
strategin varierad. Till exempel pa 1980-talet behovde medlemmarna inte vara
bonder och andelen av sadan kredit skulle kunna vara upp till 50%. Cajamar
strdvade efter att gora majoriteten av sina kunder till kooperativa medlemmar,
oavsett branschens ursprung.

Cajamar fortsétter att behalla sina forbindelser med landsbygdskooperativen och
att frimja sitt jordbruks "DNA". Den stodjer sma och medelstora foretag,
familjeforetag, jordbruksverksamhet, realekonomi och social ekonomi. Det har
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sma kontor i1 stdder dir det inte finns ndgra andra finansiella tjénster.
Aktiedgarnas banker finner inte affirsvolymen i smastdder lonsamma nog.
Cajamar-stiftelsen fortsdtter att finansiera forsoksgérden, Las Palmerillas och
dven ekonomiska och sociala studier.

For att gora det hjdlpte den till att inrdtta exportinstitutioner, experimentella
gérdar, metoder for kunskapsoverforing, sma lokala filialer, hjalp med regelverk
etc. Det insdg ocksd att jordbruksmetoderna var ndodvindiga for att vara
miljoméssigt och ekonomiskt héllbara. Nér sektorn vixte sd& gjorde den
kooperativa banken vad som kan beskrivas som en "god cirkel".

BCC forvaltar Cajamar Cooperative Group, som ansvarar for att fungera
langsiktigt, faststiller handelspolitik, rutiner och riskhantering, kassa, samt
utfirdande av finansiella instrument, affirsplaner och budgetar. Den forbereder
koncernredovisning och hanterar tillsynsmén och marknader. Den kontrollerar
ocksa Overensstimmelsen med goda styrelseformer och bésta praxis. Den styrs
av Europeiska centralbanken. BCC ar verksamt pad marknaden via de 1 258
kontor i Cajamar Cooperative Group.

BCC har en generalforsamling dar medlemmarna rostar. Det finns ocksa styrelse,
som for ndrvarande bestér av 11 styrelseledamdter, varav 3 dr kvinnor. Styrelsen
har som beslutskommitté inrdttat en verkstdllande kommitté med delegering av
allméinna beslutsbefogenheter. Det foljer en kod for god foretagsstyrning dér
insyn och flode av korrekt och aktuell information ar central for styrningen

Inverkan av Cajamar var djupgaende och dess paverkan har fordndrats 6ver tiden
i enlighet med livscykelns scen. Anmérkningsvért ar foljande effekter:

Engagera sig ekonomiskt och socialt i ett sarbart samhille s& att den enda
sdakerheten som den hade hade var att i forsta hand forsékra sig om att
medlemmarnas verksamhet var véirdefull finansiering. Detta ledde till att den pa
djupet blandade sig i samhéllets ekonomiska och sociala aktiviteter.

Uppmuntra etablerandet av en kooperativt ekonomiskt struktur genom
inrdttandet av kooperativ och samordningen av familjeforetag och sma och
medelstora foretag

29




Bygger vidare men gar langt bortom relationsbaserad finansiering genom
proaktiv produktion och spridning av teknisk, ekonomisk och social kunskap och
spelar en aktiv roll i inférandet av detsamma;

Finansiering / investeringar kraftigt i R + D + I och jordbrukstjanster (det fanns
inga andra [ + D-enheter)

Skiftande och omvandling av enskild ekonomisk risk (inklusive teknisk och
experimentell risk) till samhillsrisk vilket innebér att inte bara kooperativa
banken, utan samhallet far gemensam framging

Erkdnna omvandlingen frén bonde till jordbruksforetagare och tillhandahélla
forvaltning och finansiell utbildning samt stod till andra institutionella aktorer;

Med tanke pa rollen att formedla internationella och politiska fordndringar och
EU-politik for medlemmar i samhéllet. Genomfora strategier for organisk tillvaxt
for att uppratthalla innovation och sektorsokning bland sina medlemmar och att
diversifiera sin verksamhet utover lokal specialisering (bade sektor och
territoriell) och dirigenom skydda mot otillborlig, potentiellt flyktig
koncentration.

Genomfora strategiska tillvaxtstrategier som svar pd regeringens integrerade
integration for att behalla sin styrka badde inom och utanfor sitt ursprungliga
territorium

Fallstudie: Cassa Rurale di Pergine - Banca di credito cooperativo S.C.
(Italien) 1

Pergine Cassa Rurale dr en av de viktigaste kooperativa kreditbankerna i
provinsen Trento, grundat 1920 som har garanterat familjer och lokala sma-
medelstora foretag tillgang till krediter i néstan 100 &r. De har mer &n 3000
medlemmar och en utbredd organisation som arbetar for hallbar ekonomisk och
social utveckling. Banken utovar social och kulturell marknadsforing
tillsammans med sin regelbundna bankverksamhet och erbjuder medel for social-
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, kultur- och sportaktiviteter och arbetar med lokala organ och foreningar for att
svara upp mot samhéllets specifika sociala behov.

Dess grundforklaring var att befria sina medlemmar fran den ohéllbara bordan
fran l&nehajar och for att mota den stora krisen under perioden 1938-1947 nir
ménga andra landsbygdsbanker tvingades stinga. Aktiviteten i Pergine Cassa
Rurale utvecklades successivt bdde nir det gillde kompetenser och tjanster som
erbjod sig att bli ett av de bésta exemplen pa kreditkooperativ i Trentino.
Kooperativa bankens huvuduppgifter ar: spartjanster for kunder och medlemmar,
kreditforvaltning, specifika kreditprodukter, finansiering for utbildnings-, sociala
och kulturella projekt.

Cergus-regionen Pergine har utvecklat en integrerad serie tjénster forutom de
som krdvs av nationella och internationella banker som de har anpassat sig till, i
enlighet med sitt uppdrag som lokalbank som fungerar fér medlemmarnas bésta.
Med stod av Cassa Centrale Banca, centralbanken for Casse Rurali Trentine,
erbjuder Cassa Rurale of Pergine foljande tjanster till sina medlemmar och
kunder till marknadspris och i enlighet med riktlinjerna fran Bank of Italy:

Bankforsikring

- Nuvarande konton (foreningar utan konto, foreningskonto, depakonto,
familjekonto, ungdomskonto foretagskonto, popkonto, personkonto,
foretagskonto, mjuka pensionskonton, universitetskonto, forsta kontot

- Insdttningskonto

- Betalkort (Debet Card Partner, Universicard, Debit Card Globe, Skuldkonto,
Kontokort, Forbetalt Kort + Forutbetalt kort Laddning)

- Finansiering  (Revolverande lan, kortfristig finansiering, langsiktig
finansiering, konventioner)

- Investeringar (Investeringsfonder, Kapitalforvaltning, CR Pergine Bonds,
Besparingar P.A.C., Online Trading: Directa, Online Trading: InBank)

- Internet bank (InBank sms, InBank ECO, InBank, InBank Business, InBank
Associations)

- Andra tjénster (Kassaskap, POS-utstéllare, Sékerhetsbox,
Tidskriftsabonnemang, Telepass-familj)
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Mikrofond (svensk erfarenhet)

Studiebesok och fallstudier utvecklade under New Crops-projektet avsldjade
andra intressanta former av finansinstitut, till exempel mikrofonder i Sverige.
Mikrofonder dr organisationer som erbjuder garantier och annat ekonomiskt stod
till den sociala ekonomins organisationer. Medlemmar ar organisationer som
kooperativ, samhallsforeningar, fackféreningar och federationer. Mikrofonderna
stoder den ekonomiska utvecklingen av foreningar, kooperativ, stiftelser, byalag,
samhillen, lokal utveckling, sociala foretag.

Fallstudie: Mikrofonden Viist (Sverige) 1

Mikrofonden Vst dr en organisation som grundades 2006 och erbjuder garantier
och annat ekonomiskt stdd till den sociala ekonomins organisationer i Véstra
Gotalandsregionen. Syftet med Mikrofonden Vst &r att oka foretagandet och
tillvaxten av nya och befintliga kooperativ/organisationer inom social ekonomi.
Detta gors pa grund av en unik kombination av rdd och engagemang inom ett
natverk och naturligtvis ocksé pa grund av mojligheten att fa finansiering for att
utveckla idéer. Foreningar med potential att utvecklas kan forbéttra sin kvalitet
och ekonomiska formaga. Mikrofonden kan erbjuda borgen nir en organisation
behover banklan for investeringar. Pa sa sitt betyder det att ledare och
medlemmar inte tar personliga garantier. Foreningen tillhandahaller ocksa andra
ekonomiskt stod sdsom placering av forlagsldn, aktieandelar, mikrolan,
lokalisering av externt kapital etc.

Mikrofonden Vést har genom éren varit ekonomiskt engagerad i tjugo foretag,
framst kooperativ och ungefar dubbelt s& ménga har fatt rdd och riktlinjer.

Alla aktorer maste gd igenom en affirsprocess ndr de kooperativa
organisationerna soker kredit fran Mikrofonden Vést. Processen borjar med att
organisationen gor en due diligence, dvs genomlysning. Déarefter analyserar en
kreditgranskningspanel resultatet och sedan fattar styrelsen det slutgiltiga
beslutet. I slutéinden garanterar Mikrofonden Sverige banken med Mikrofonden
Vist-medel. Skillnaden mellan Mikrofonden Vést och andra investerardgda
foretag inom samma sektor ar att dess demokratiska dgande. Kunden blir dgare
till Mikrofonden Vst och det ér ett 6ppet medlemskap med en medlem, en rost.

32



Mikrofonden Vést har andra mojligheter till anpassningar dn bankerna och
kommunerna. Utdver garantier kan Mikrofonden Vist erbjuda stdd genom
offentlig finansiering, olika l16sningar, specialanpassade produkter for ndr manga
vill stotta finansieringen, placera medel i medlemsbidrag i kooperativa
ekonomiska foreningar etc.

Mikrofonden Vist i Sverige ar en del av 16sningen for att stodja tillvixten av
sociala foretag som frimst sysselsdtter ménniskor som varit langt ifran
arbetsmarknaden. Mikrofonden Vést gynnar antagandet av demokratiska praxis
av kundernas demokratiska foretag i form av kooperativ. Finansiella 16sningar
speciellt anpassade till denna malgrupp har utvecklats. Dessa arbetar ocksa for
organisationsformerna ideella foreningar och kooperativa ekonomiska
foreningar, som inte dr kdnda av bankerna. Genom samarbete med etablerade
aktorer (som Almi, banker etc.) kan man fordela resurser och medel till
maélgrupper som inte annars moter dessa etablerade aktorer.

1.4.4. Samverkan

Commons &r organisationer som forvaltar gemensamma resurser, fraimst skogar
och betesmarker. Det kan ocksd omfatta jaktomriden, fiske, sjoar etc.
Traditionell historisk gemensam egendom i landsbygden, framst bergsomraden,
Etablerad i Ruménien efter revolutionen, enligt lagen nr. 1/2000 och 247/2005, i
samband med aterbetalning av jordbruks- och skogsmarker till de tidigare dgarna.
Den juridiska formen &r den for en forening men med sérdrag som begridnsad
vinstutdelning bland medlemmarna. De frimsta fordelarna med aterforandet av
commons var att erbjuda jobb, tillgang till organisationens tjanster, anldggningar
for forvarv av trdmaterial, anldggningar for koncession av skogarna.

Vasile M. and Mantescu L. (2009) Erbjod en mycket bra forklaring av commons
operativa modelll: "Enligt rétten till tillgdng till den gemensamma egendomen
kan man hitta tva typer: jamlikar och ojdmlikar. Den jamlika typen innebér att
alla 1 byn har rétt till lika delar av tré, och att varje man eller kvinna over 18 é&r
har ritt att vélja president och ledamdterna i byalaget. Med andra ord: en man,
en aktie, en rost. (...). Den andra typen kan ocksa kallas genealogisk typ: endast
vissa bybor har ritt att fa tillgang till, om och bara om fordldrarna hade aktier i
Obstea. I de flesta fall av ojamlik Obstea delas de pengar fran dverskottet av
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trautvinning ut mellan dgarna av aktier, som aktier fran ett foretag. I bada typerna
finns det bara en egendomstitel, Obstea dger skogen. Skillnaden &r att i den forsta
typen Obstea betyder hela byn, medan den andra, bara en del av den. I bada fallen
ir egendomen odelbar, men man kan inte stinga sina aktier frdn den
gemensamma egendomen eftersom man inte ens vet var dessa aktier dr beldgna
och markytan kan inte sdljas utanfor obsten enligt lagen. "

Inom ramen for projektet PROMETEUS — “Att frimja den sociala ekonomin i
Ruménien genom forskning, utbildning och yrkesutbildning enligt europeiska
standarder "(POSDRU ID 57672), samordnad av utvecklingsstiftelsen for det
civila samhillet, experter fran Institutet for forskning om livskvalitet - ruménska
akademin, partner i projektet, Genomforda och utvecklade fallstudier pa
commons, betonar deras positiva paverkan som sociala foretag i landsbygden
med betesmarker och skogar. Vi citerar nedan frdn Fallstudien av
ObsteaViisoara.

Fallstudie: Obstea Viisoaral

Viigoara ligger i Vrancea County, nira Vidra kommun. Obsten, som &r verksam
inom omradet, dger 3 000 hektar skog med tridbevuxen bete och marken tjanar
ocksé tva mindre byar, Balan och Catun. Forutom inkomstkéllor fran forsiljning
av trd ar andra intdkter forsakrade fran djurhéallning och fruktodling.

Kriterierna for att tilldela egendomsrattigheter &r de av egalitéira obsten, alla
medlemmar Over 18 &r som har rOstritt och implicit tillgdng till
egendomsformanerna. Fordelarna for varje hushall inkluderar 1 kubikmeter trd
for byggande och med godkénnande av generalforsamlingen kan upp till fem
kubikmeter per familj tilldelas. Beslut fattas vid bolagsstimmorna dar
prioritetslistan 6verenskommits. De flesta av besluten riktar sig till investeringar
i lokalsamhallet, sarskilt vid byggandet eller reparationen av végar.

Dessutom har Obsten varit finansiellt inblandad i1 renoveringen av en
skolbyggnad och i nuvarande byggnad ar brollop, dop och moten organiserade.
Nagra av rummen &r tex ett medicinsk mottagning och i ett annat rum finns en
dagis for barnen.
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2. Hur man startar upp ett socialt foretag — steg for steg

Step 1 - Diskussionsmdéte — identifiera gruppens/samhiillets sociala och
ekonomiska behov

Sociala foretag bestar av grupper av individer som har ett huvudsakligt
gemensamt intresse.

Kooperativ dr ofta fodda av ett problem, missnoje eller, mer allmént, ett behov
som uttrycks av folket. Darfor dr kdrnan i ett coop sjélva folket.

Att skapa ett kooperativ dr viktigt for att ha en god sammanhallning bland
medlemmarna, delade mél och véletablerade, positiva och respektfulla relationer.
Medlemmens deltagande nér det giller engagemang och tid till kooperativens
aktiviteter beaktas mer dn det ekonomiska stodet. Det innebdr att forutom
gynnsamma ekonomiska forutsittningar kréver tekniska krav, ekonomiska
resurser, goda kunskaper om juridiska, skapandet av ett kooperativ en djupare
kunskap om innebdrden av kollektivt 4gande. Finns det grund for gemensamma
mal och en dverenskommelse om hur man nar dem?

Gruppen som vill skapa ett socialt foretag méste ha ett inledande diskussionsmote
dér de kommer att identifiera sitt eller samhaéllets sociala / ekonomiska behov.

° Behover gruppen / samhillet tillgdng till kredit, ekonomisk stod?
(Kreditforeningar, kreditkooperativ)

° Behover gruppen / samhillet arbetskraftskapitalisering (i stort sett &r alla foretag
som dgs av dem som arbetar i det sociala foretaget) eller egen
produktionskapitalisering? (maskiner, fiskeri, jordbruk eller
producentkooperativ)

° Behover gruppen / samfundet gemensam anvindning av en individ eller kollektiv
egendom? (Skogsdgarnas foreningar, commons);

° Behover gruppen / samfundet som konsumenter varor av en viss typ - naturlig,
organisk? (Forening for bondernas jordbruk)

°Gér gruppen / samhéllet som konsumenter Overkomliga varor?
(Konsumentkooperativ, tjdnster / verktyg kooperativ) etc.
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Step 2 - Definiera affdrsidén och genomforbarhet

Gruppen maste etablera idén om det sociala verksamheten, vilken ska vara
mycket tydligt for de produkter / tjdnster som kommer att produceras och
marknadsforas.

Det ér tillradligt att analysera afférsidén genom SWOT-analysen.

SWOT-analysen eller SWOT-matrisen dr en planeringsmetod som utvirderar
fyra delar i en organisation: styrkor (fordelar gentemot andra), svagheter
(nackdel 1 forhéllande till andra), mojligheter (externa element i miljon som
kan anvindas for att 6vervinna svagheterna eller som En fordel) och hot (yttre
element 1 miljon som kan ge problem eller nackdelar). Nar man anviander den
maste man ange den sociala affirsidén och identifiera de interna och externa
faktorer som ar gynnsamma och ogynnsamma for att uppna detta mal.

Om affdrsidén passerar SWOT-analys, ar det ldmpligt att kontrollera
affarsmgjligheterna:

° Har du potentiella kunder for det sociala foretagets produkter / tjénster?

® Kan du prata om en nisch for ditt sociala foretag?

° Hur mycket méste du producera och sdlja for att nd break-even-punkten?
(Inkomster = utgifter)

° Nar kommer break-even-punkten att nds? (I 6 manader, 1 eller 2 &r?)

Step 3 — Utveckla en affiirsplan

Affarsplanen ar ett beslutsverktyg: det stoder affarsidén, identifierar och
kvantifierar aktiviteter, mottagare, tidslinje och utgifter som behdvs for att
genomfora affirsidén. Det hir redskapet beskriver hur det nya kooperativet anses
ha natt sina mal: hur manga anstéllda det kommer att vara, vilka roller och med
vilka hjdlpmedel, vilka som kommer att vara mottagare av tjdnsterna och de varor
som tillhandahélls. Hur ekonomiska resurser kommer att samlas och hur dessa
kommer att fordelas.

Afféarsplanerna uppdateras regelbundet for att forbdttra det sociala och
ekonomiska resultatet for det sociala foretaget (om den endast anviands som ett
internt dokument). Som ett externt dokument maste en bra affarsplan vara tydlig
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och imponerande for att 6vertyga och sékra for eventuella framtida investeringar,
kunna tillhandahalla all information for att utvdrdera soliditeten och
tillforlitligheten i entreprenorsprojektet sjdlvt. En eventuell sund afférsplan ska
samla in foljande innehall:

1. MODELL

A. Titelsida - Den forsta sidan innehaller foretagets namn, affarsplanens namn,
datum for start och tidsintervall. Forfattaren méste ocksé ange om det ar ett
internt dokument eller det har ett annat syfte.

B. Sammanfattning - En sammanfattning av 10-15 rader som sammanfattar
nyckelfakta och information och som dven innehéller de viktigaste finansiella
uppgifterna.

C. Beskrivning av verksamheten - presenterar affirs historien, situationen vid
tidpunkten for upprittandet av affarsplanen, den kan ocksa innehalla en
SWOT-analys med tolkning (de relevanta slutsatserna av behovet av
utveckling / utveckling av verksamheten pa ett sétt Eller en annan). Bade
finansiell information och information om den sociala andamalet och hur det
har uppnatts hittills ingar.

D. Marknadsplanering - presenterar den nuvarande marknadsforingsplanen
och dess utveckling under affarsplaneringsperioden (vanligtvis 3-5 ar):
produkter, priser, placeringar och marknadsforing av alla produkter och
tjdnster; detaljerade produkter och tjénster beskrivs med prisséttningspolicy
for varje produkt / produktkategori och presenterar hur kunden kommer i
kontakt med de erbjudna produkterna / tjinsterna. Forsidljningen kommer att
kunna forutségas och marknadsbudgeten kommer att utvecklas.

E. Operativ planering - Investerings- och produktionsplanen presenteras.
Denna plan innehéller en detaljerad och noggrann beskrivning av den
maximala produktionskapaciteten (i volymer - visar hur manga produkter som
ska produceras vid maximal kapacitet), den faktiska produktionskapaciteten
berdknas pd grundval av specifika berdkningar (ingen teknologisk linje
arbetar hela tiden pa maximal kapacitet sd det mest exakta dr att denna
uppskattning tar hiansyn till eventuella defekter, doperioder, korrelation av
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produktionskapacitet med storleken pa marknaden som presenteras i
marknadsmixen), behovet av ravaror, forbrukningsvaror och verktyg och
teknik for produktion / foreslagen marknadsandel.

F. Samtidigt planeras de ménskliga resurserna i verksamhetsplanen - den
kommer att presentera den nuvarande situationen for personalresurser (antal
anstillda, kvalificeringsstruktur, arbetsnormer, utbildningsbehov  for
personal, 16nepolitik, hur man anslar personalresurser, ledarskap, etc.). Det
kommer att berdkna antalet skapade arbetstillfallen och nir de kommer att
finnas tillgdngliga kommer en analys av effekterna av affarsplanen for
personalresurser att goras. Planeringsverktyg som Gantt och PERT-
diagrammen kommer att anvéndas i verksamhetsplanen.

2. FINANSIELL MODUL (Finansiell planering):

A. Identifiera resurser som behovs for att genomfora affiarsplanen - Alla
nddvéndiga resurser (personal, logistik, rdvaror och forbrukningsvaror etc.) ar
eckonomiskt kvantifierade. Praktiskt taget upprittas den planerade
affarsbudgeten under samma period som affarsplanen. For det forsta aret finns
det manatliga och kvartalsvisa serier, och for foljande ar presenteras arliga
serier. Denna schemaldggning gors mycket sdllan i mer &n 5 &r, eftersom
berdkningsgraden minskar ndr tidshorisonten okar. Om affarsplanen
utvecklas for att erhalla kapital for langfristiga avskrivningar kommer
affarsplanen att tdcka aterhdmtningsperioden.

B. Planering av fasta och rorliga kostnader- Detta inbegriper bland annat den
genomsnittliga kostnaden for produktion / produkt, produktens
genomsnittliga forsdljningspris, rorliga kostnader for att géra en produkt
(detaljerad kostnadslista), de fasta kostnaderna som ska tickas fran
forsdljningen av produkterna, Genomsnittlig lastkapacitet (som% av den
maximala produktionskapaciteten som ska anvindas varje manad under det
forsta aret och varje ar - ar 2-5).

C. Finansiell och bokforingsplanering -Resultatrikningen, balansrdkningen
och kassaflodesprognosen for hela den tidsperiod som affdrsplanen hénvisar
till kommer att forutses, var noga med att korrekt ange uppgifterna vid
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tidpunkten 0, vanligtvis de senaste rdkenskapsaren for Vilka det finns
finansiella rapporter avslutade, liksom prognosdata som affarsplanen
genomfors. Avskrivningarna pa de anldggningstillgangar som forvérvats for
genomforandet av affarsplanen och driftskostnaderna for de investeringar som
gjorts kommer ocksa att inforas. Varje figur maste grundas i den berittande
delen av affarsplanen, och varje sak i berdttelsen ska ha en korrespondent i
den ekonomiska redovisningen planeringen.

D. Prestandaindikatorer - De viktigaste arliga finansiella indikatorerna for
perioden som omfattas av affiarsplanen: investeringens nuvérde,
lonsamhetsgraden, det merviarde som produceras, arbetsproduktiviteten, den
interna avkastningen pa det investerade kapitalet etc. Det finns Situationer dar
det, beroende pa de forutsagda riskerna, dr ndodvandigt att berdkna 3 varianter
av indikatorer: i den mest gynnsamma situationen, i den varsta situationen och
i den medelldnga risk situationen.

E. En utgingsstrategi kan ocksé presenteras.

3. BILAGOR - Arkivskisser, prisutbud och tekniska datablad som anvénts for
att underbygga affarsplanen, eventuella uppgifter och dokument som anses
relevanta for affarsplanens avsedda syfte (kopior av de erhdllna godkédnnandena,
kopior av intyg, patent, eventuella dokument som kan Oka Affarsplanens
trovirdighet och hjélpa anvindaren att anvénda afférsplanen korrekt).

Step 4 — Att viilja juridisk form for det sociala foretaget
RUMANIEN

De viktigaste juridiska formerna for sociala foretag ér:

Foreningar och stiftelser (Aven kinda som icke-statliga organisationer) &r
privata, formella, frivilliga och autonoma organisationer som inrédttats enligt
forordning nr. 26 av 2000, med senare dndringar och kompletteringar.
Kooperativ:

Kooperativ 1: a graden ir en juridisk person som bestar av fysiska personer
och registrerad enligt bestimmelserna i1 lag nr 1/2005 (antalet kooperativa
medlemmar ar uppréttat enligt lag men inte mindre &n 5, kooperativets sociala
kapital ér variabel och kan inte vara Mindre 4n 500 Ron).
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Kooperativ 2:a graden ar en juridisk enhet som bestar av majoritet av forsta
yrkesorganisationer och andra fysiska eller juridiska personer, for att integrera
den ekonomiska verksamhet som utfors av dem horisontellt eller vertikalt. Det
samlade deltagandet av kooperativ typ 1 i bildandet av aktiekapitalet i kooperativ
typ 2 far inte vara mindre &n 67%.

Ramverket och den sérskilda lagstiftningen for samarbete i Ruménien &r
representerad av: Lag nr. 1 av 21/02/2005 om kooperativets organisation och
funktion, lantbrukskooperativ lag 566/2004, regeringens akutférordning
99/2006 om  kreditinstitut och kapitaltickning: Avdelning V -
Samarbetsorganisationer, godkdnda med dndringar och kompletteringar enligt
lag Nej. 227/2007.

Kreditforeningar: Kreditforeningar av anstillda (CARS, upprittad enligt
lag nr 122/1996) och Kreditforbund for pensioniirer (CARP), upprittad enligt
lag 540/2002).

SPANIEN

Kooperativ anses vara en del av den sociala ekonomin i Spanien. For
jordbrukskooperativ dr de tillgédngliga juridiska formerna: Kooperativ
(jordbruks- eller mark) '"Explotacion Comunitaria de la Tierra) eller
Agricultural Transformation Companies-S.A.T. (Sociedades Agrarias de
Transformacién') som ar en hybridform speciellt for jordbruks- och
skogsbruksrelaterad verksamhet dér i vissa fall rostning sker i forhéllande till
kapital.

Arbetskooperativ har visat en stor potential for att skapa sociala foretag i
Spanien. I denna typ av foretag hor huvuddelen av kapitalet till arbetarna. Att
arbetarna ar partner, gynnar den egna motivationen for projekten de star infor.
Minsta krav dr tre personer och formaliteterna for registrering liknande dem for
annan kommersiellt foretag.

Omsesidiga sammanslutningar & sammanslutningar av personer, ej
vinstdrivande, med demokratisk struktur och forvaltning, som utdvar en frivillig
forsakringsverksamhet som kompletterar systemet for socialforsékringssystem.
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Sarskilda sysselsidttningscentra &r foretag som kombinerar ekonomisk
16nsamhet och deras deltagande pa marknaden med sitt sociala engagemang for
grupper med farre mojligheter pd arbetsmarknaden. Personalen ar i majoritet
bestaende av funktionshindrade (deras antal far inte vara mindre dn 70% av det
totala antalet arbetstagare). De utvecklar en konkurrenskraftig produktiv
kapacitet som gor det mdjligt for dem att introducera sina produkter pa
marknaden.

Arbetsformedlingsforetag Definieras som "ldrande strukturer, i kommersiell
form, vars syftar dr att mojliggora tillgdng till anstdllning av missgynnade
grupper genom utveckling av en produktiv verksamhet, for vilken en process for
inférande ar utformad, samtidigt med ett konventionellt anstdllningsforhéallande
". De maste ha en procentandel av arbetstagare vid inférandet, beroende pa varje
autonom gemenskap, som kommer att stricka sig mellan 30% och 60%. 80% av
resultaten aterinvesteras i bolaget.

Fiskarnas gillen Ar ideella foreningar frén den offentliga sektorn som
representerar ekonomiska intressen for fiskefartygsdgare och arbetstagare, som
fungerar som samrads- och samarbetsorgan for de  behoriga
sjofartsmyndigheterna. Deras ledning ar utvecklad for att mdta deras
medlemmars behov och intressen, med engagemang for att bidra till lokal
utveckling, social sammanhéllning och hallbarhet.

Foreningar for funktionshindrade Huvudegenskaperna hos denna associativa
rorelse ar inriktade pa att tillhandahélla tjanster dér den lukrativa sektorn
misslyckas. De demonstrerade kapacitet for innovation for

att mota de behov som uppstér i samhéllet och for att forsvara sociala, juridiska,
administrativa eller andra fordndringar, alltid for att forsvara réttigheter och
friheter for personer med funktionshinder.

Stiftelser Ar ideella organisationer som, beroende pid deras medlemmars
frivilliga vilja, har sina tillgdngar permanent paverkad av att ett mal av allmént
intresse uppnas. Grunden for social ekonomi méste folja principerna om social
ekonomi fran lag 5/2011.
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ITALIEN

De viktigaste kooperativa typologierna dr produktions och arbetskooperativ,
konsumentkooperativ, kooperativa kreditbanker, sociala kooperativ (typ A och
B).

Sociala kooperativ Regleras av lag 381/1991, utfardad av den italienska staten,
som reglerar konstitutionens process och de specifika aktiviteterna.

Kooperativa kreditbanker Baseras pd 1993 Testo Unico Bancario
(konsoliderad lag om bankverksamhet) och enligt instruktionerna frén Banca d
'Ttalia (Bank of Italy), som ar fullfjadrade lagar.

Produktion och arbetskooperativ avser lag 142/2001, som reglerar
arbetstagar/medlemsfragor.

Jordbrukskooperativ ~ forvaltas  genom  bestdmmelserna 1 bade
lagstiftningsdekretet n.228 18 maj 2001 och av n.99 pa professionellt
jordbruksforetagarskap den 29 mars 2004.

Lag 155/2005 reglerar de intresseomrdden och de juridiska former som ett
socialt foretag kan anta.

Ett socialt foretagande dr ett privat juridiskt &mne, autonomt frén den offentliga
forvaltningen, som bedriver produktionsaktiviteter enligt
entreprendrskapskriterier (kontinuitet, hallbarhet, kvalitet). I motsats till
traditionella foretag handlar sociala foretag dock enligt ett uttryckligt socialt
mal: Huvudsyftet dr inte att generera ekonomiska vinster och vinster utan att
tillhandahélla varor och tjanster antingen till sina medlemmar, till samhallet i
stort eller till missgynnade sektorer av samhélle. Dessa foretag kan involvera
olika typer av intressenter (fran volontérer till finansidrer), bade vad géller
egendom och ledning. De uppritthaller starka forbindelser med det lokala
samhéllet dér de &r verksamma och far de resurser de behdver frén ett flertal
kallor: fran den offentliga forvaltningen (for de tjanster som anses vara viktiga
enligt folkhélsan), fran vélgérande donationer av pengar och arbete, men ocksa
Fran marknaden och frén privat efterfrdgan. Dérfor kan sociala foretag ha olika
juridiska former, andra in de klassiska: coop / s.r.l. (Aktiebolag) / s.s.
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(Aktiebolag). De former som oftast anvinds dr S.P.A. (Aktiebolag for sociala
kooperativ och s.r.l. aktiebolag) for sociala foretag

SVERIGE
Kooperativ ekonomisk férening och arbetsintegration socialt foretagande.

Den svenska kooperativa ekonomiska foreningen ar skridddarsydd for
samarbete. Kooperativa foretag kan koras under en méngd olika
foretagsstrukturer. En kooperativ ekonomisk forening &r ofta idealisk, eftersom
den relevanta lagstiftningen ar utformad for att hantera ett demokratiskt
forhéllningssétt till dgande. Samtliga gemensamma &dgare / medlemmar i
foreningen har en omrostning och de bestimmer gemensamt hur man fordelar
ett Overskott. En kooperativ ekonomisk forening (gemensamt med ett
aktiebolag) dr en juridisk person som méste bestd av minst tre personer eller
foretag och medlemmarna maste gemensamt besluta om storleken pa
startkapitalet.

Arbetsintegration sociala foretag kan ha olika foretagsformer - de kan
organiseras som ekonomiska fOreningar, foretag, ideella foreningar eller
stiftelser.

Step 5 — Registrering av det sociala foretaget
RUMANIEN:

Registreringsprocessen varierar i linje med den valda juridiska formen. Till
exempel dr ett kooperativ registrerat i Handelsregistret tillsammans med foretag.
Foreningar eller stiftelser, genom domstolsbeslut, &r registrerade i
Foreningsregisteret och stiftelserna.

For kooperativ dr aktiekapitalet variabelt och fér inte understiga 500 lei. Minsta
antal kooperativa medlemmar i kooperativ dr upprittad enligt lag men inte
mindre én 5.

Nér det géller foreningar - krdvs minst 3 medlemmar och kapital vid anmalan
maste vara minst en minimala méanadslon.
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Statusen for socialt foretagande erkdnns genom ett socialt foretagscertifikat.
De juridiska personerna ansoker om socialt foretagscertifikat om

° Den verksamhet som utfors har en social avsikt
° Respekterar principerna om social ekonomi
° dverensstimmer med alla kriterier (socialt syfte / till formén for ett samhille, 90%
av vinsten aterinvesterad i1 socialt syfte, las pa tillgangar - tillgangar efter
likvidation overfors till andra sociala foretag, socialt kapital mellan anstillda -
skillnader mellan 16ner pa hogst 1 till 8)
De obligatoriska handlingarna lamnas in till linsstyrelsen for sysselséttning,
respektive Bukarests kommun, inom vars territorium huvudkontoret for det
sociala foretaget ligger. Certifikatet ar giltigt 1 5 ar och kan forldngas successivt
i ytterligare 5 ar.

WISE-status for arbetsintegration (Social Integration) &r certifierad av Social
Label. Utdver de kriterier som kravs for det sociala foretaget maste WISE ocksa
uppfylla kriteriet om min. 30% av de anstéllda tillhor en utsatt grupp.

Den sociala etiketten innehaller intyget som bekraftar statusen for WISE, med en
giltighetstid pd 3 ar fran utfirdandedagen, liksom det specifika synliga
identitetsmirket, vilket dr obligatoriskt att tillimpa pé produkterna, gjorda eller
utforda verk eller till handlingar som bevisar att en tjénst tillhandahalls.
Instruktioner for anvéndningen av det specifika identitetsmirket finns i
Identitetshandboken i enlighet med bestillningsnummer. 1986 av 04.10.2016 av
Ministeriet for arbete, familj, socialt skydd och &ldre.

SPANIEN Registreringsforfarandena for sociala foretag varierar enligt réttslig
form och relevanta krav, men de flesta sociala foretag ar kooperativ.

Kooperativ har sitt eget register, beroende pa var de dr finns och beroende p& om
de valde att styras av regional eller nationell kooperativlagstiftning. Den initiala
kostnaden dr bidraget av socialt kapital, normalt ett belopp som inte understiger
3 000 euro. Vanligtvis anvinder kooperativ en professionell foretagsradgivare
for sitt bildande. Det officiella registret dver kooperativ granskar stadgarna utan
kostnad (bekréftar att de Overensstimmer med lagen).
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Notarieckostnaderna kan inte undvikas. Notariecavgifter dr per sida (30 cent) i
Spanien férutom en procentandel av transaktionen. Aven om avgifter kan vara
betydande for manga typer av kommersiella transaktioner for kooperativ dr det
ca 1% av kapitalet vid etablering.

ITALIEN - Trentino:

Efter de grundande medlemmarnas begiran upprittar notarius publicus genom
en offentlig handling memorandumet, definierar normerna for kooperativets
verksamhet och stadgar som reglerar kooperativets funktion. Memorandumet
innehaller juridiska uppgifter: personuppgifter av medlemmar, beteckning och
adress till kooperativets huvudsakliga site och eventuella sekundira platser,
socialt &andamal, andel av det kapital varje medlem har tecknat, kreditvarde, krav
for medlems tilltrade, uttag eller uteslutning, antal administratérer och revisorer.

Den sociala syftet méste vara noggrant upprittad, eftersom den definierar den
specifika aktivitet som ska genomforas for att genomfora det mal som kooperativet
har skapats. T.ex. ett arbetskooperativ som ger sysselséttning for sina medlemmar
maste specificera inom vilket yrkesomrdde de ska genomféra sina aktiviteter:
mattjanster, stadning, skotsel av idrottsanlédggningar, underhéll av offentliga miljder
mm.

I forhéllande till definitionen av socialt syfte faststdlls antagningskrav for
medlemskap . Det sociala kapitalet dr variabelt. Den del som betalas ut ar 25 €,
medan maximibeloppet dr 100 000 € och ett minimum antal medlemmar krivs
(9). Med tanke pa denna variation varierar det sociala kapitalet i enlighet med
medlemmarnas upptagande eller uttride. Denna regel &r relaterad till principen
om "oppen dorr": den som delar och stddjer kooperativa principer och kan bidra
till att nd det sociala &ndamalet far fritt delta i samarbetet. Nér det géller
producent-arbetskooperativ och jordbrukskooperativ krdvs minst 3 medlemmar
och minimikapitalet dr 50 euro.

Memorandumet maste vara registrerat pa provinsregistret for handelskammaren
i provinsen Trento. Kooperativet dr sedan inskriven i en viss del av det regionala
kooperativregistret i enlighet med arten av den genomforda verksamheten. Syftet
med registret ar att ge en dversikt dver kooperativ som kan fungera lokalt. Déarfor
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behover kooperativ inte ldmna ytterligare information for att uppritthalla
registreringen. Registreringen aterkallas om kooperativen har ifragasatts eller dr
stangda.

Kreditkooperativa banker dr ocksd registrerade till en viss motstandare:
Bankregistret innehas av den italienska bankforeningen (ABI). Nar det géller
social kooperativ finns det sérskilda forfaranden och krav for registrering av
kooperativ. Dessa krav ér: ett grundkapital och minst 9 medlemmar. Alla
medlemmar &r skyldiga att vara behoriga inom kooperativets huvudsakliga
verksamhetsomrade (sociala tjanster och vard).

Med tanke pd den Omsesidiga karaktiren &r kooperativ beréttigade till
skatteincitament, forutsatt att de uppfyller ovanndmnda krav. Med tanke pa
skatteformanerna utsétts kooperativ for ett sdrskilt dvervakningssystem som
utovas av den offentliga myndigheten och de representativa foreningarna
(Federazione Trentina della Cooperazione).

En ging i drift kan kooperativet anmila sig till Federazione Trentina della
Cooperazione och bli medlem, som de flesta kooperativen i Trentino.

SWEDEN

En ekonomisk forening méste vara registrerad hos Bolagsverket innan den kan
borja gora affirer. Medlemmarna av foreningen startar foreningen och skriver
foreningens foreskrifter. Registreringen maste ske senast sex manader efter det
att beslutet fattades for att bilda foreningen. Efter registreringen blir féreningen
juridisk person och dr forsedd med rikstickande skydd for sitt namn. Det ar
mojligt att anvdnda onlinetjansten for att ansoka om detta tillstand. En ekonomisk
forening maste ha en revisor. Revisorn av mindre ekonomiska foreningar behover
inte vara en auktoriserad eller auktoriserad revisor. Det ricker om han eller hon
ar kompetent for uppdraget.

En ideell organisation karaktériseras av icke-vinstdrivande syfte och / eller att
dess verksamhet dr ideell. En forening som framjar medlemmarnas ekonomiska
intressen anses inte vara ett ideellt syfte. For en sadan forening, sdsom en
fackforening, att vara en ideell organisation i juridisk bemérkelse, kan de
aktiviteter som atagits for att frimja syftet inte vara av kommersiell karaktar. En
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ideell organisation kan inte vara bade ekonomisk verksamhet och syftar till att
frimja sina medlemmar ekonomiskt.

En ideell organisation kan anséka om en foretagsidentitet fran svensk skatt. Det
kan inte registreras hos Bolagsverket.

Step 6 - Implementera affiirsplanen och starta verksamheten

Du kan nu bérja arbeta! Bara implementera din affirsplan och kom ihag
att ett framgangsrikt foretag betyder ungefir 1 - 2 ars hart arbete!

Glom inte ditt sociala uppdrag och forsok hitta ett siitt att méta ditt sociala
foretags paverkan.

Vi foreslar nagra exempel pa effektindikatorer som ska anviindas:
1. Resultat: uppnadda resultat och lirdomar

* Arliga sociala och ekonomiska resultat - vart femte &r sedan starten och / eller de
senaste tre aren

° Tillgéngar , kapital , produktion,

° Omsittning / Forsdljning, vinst / forlust

®Sociala formaner - beskriv fordelarna for medlemmarna (medlemskap),
indikatorer som anvénds for att utvdrdera foretaget.

2. Beskriv de bredare sociala / miljomissiga konsekvenserna i dina

samhills - spill-over-effekter under de senaste 3-5 aren i nigra ord.
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3. Viktiga fragor for framgangsrik styrning och drift av ett socialt

foretag

3.1 Demokratisk styrning. Styrningsstruktur

Styrning definieras formellt som "system och processer som sékerstiller en
organisations Overgripande riktning, effektivitet, Gvervakning och ansvar"
(Cornforth,  2003).  Styrningsmekanismer kan  innefatta  styrelser,
overvakningssystem och signaleringsmekanismer som rapportering eller
uppforandekoder.

Nar det giller sociala foretag kan vi tala om ett specifikt tillvigagangssatt:
Participatory Governance (deltagande styrning). Ett socialt foretag har en
deltagande karaktdr av att involvera parterna eller intressenterna som berors av
dess verksamhet och utdvandet av det demokratiska beslutsfattandet, baserat pé
en medlems - en rost snarare dn kapitaldgandet eller aktiedgarna.

I allménhet finns det tre skal till att utveckla styrelseformer i sociala foretag.
° Behovet av insyn,
° Behovet av professionalisering, och
° Behovet av att bedoma och 6vervaka sociala foretagandets prestation.

I sociala foretag &r styrningsstrukturen baserad pa generalforsamlingen,
styrelsen och ett oberoende tillsynsorgan. Men andra aktoérer dr ocksé skyldiga
att spela en roll.

Generalforsamlingen ir, som i det klassiska foretaget, det hogsta beslutande
organet. Den bestar av medlemmarna i det sociala foretaget, det vill séga fysiska
eller juridiska personer som uppfyller de lagstadgade medlemskapskraven och
som har ett intresse for foretagets uppdrag. Medlemmarna har de bredaste
rattigheterna, déribland rostréitt, men deras frimsta mél dr inte att uppna maximal
vinst for foretagets verksamhet. Generalforsamlingen, som har den mest
omfattande makten, bestdimmer viktiga riktlinjer for socialt foretagande. Dess
framsta roll ar att sékerstdlla det sociala foretagets bésta och uppnéendet av sitt
uppdrag, godkdnna rdkenskaperna och budgeten, besluta om tilldelning av
overskott och utse och avvisa cheferna.
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Oavsett den juridiska formen av organisationen av det sociala foretaget ar
styrelsen den som styr, 6vervakar och ansvarar for organisationens nuvarande
verksamhet. Graden av engagemang i forvaltningen av nuvarande verksamhet
beror emellertid pa storleken, erfarenheten och anviandningen av varje organisa-
tion, och det som uttrycks i stadgar, lagar och regelverk.

Ordningen i en forenings styrelsesstruktur ser som regel ut sa har:

GENERALFORSAMLING |

Revisorer

Verkstilla

Slutligen, i sociala foretag, uppmanas andra aktorer att spela en roll i
styrningen:

Nér det géller de interna aktdrerna dr det i forsta hand som i den klassiska
privata sektorn ofta kommittéer av styrelseledaméter och ledamoter eller
anstillda i foretag av en viss storlek for att kompensera for att bolagsstimman
och styrelsen Styrelseledamoéterna traffas mycket ofta under aret. Dessutom,
volontiirer och anstillda kan ocksd delta direkt i forvaltningen av det sociala
foretaget, Antingen pa grund av deras funktion, som kriver att de spelar en
viktig roll i beslutsorganen, eller for att det sociala foretaget driver sig
sjdlvstyrt och att arbetarna ocksé dger verksamheten. Man bor ockséd komma
ihdg att nir det giller sociala foretag har medarbetare ritt till del i kapitalet och
bli partner.
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Pé den externa nivan kan andra aktorer som direkt eller indirekt berdrs av bolag-
ets verksamhet spela en roll i styrningen av sociala foretag: det har géller offent-
liga myndigheter som finansidrer. Anvéndare av tjinster; kommunala eller
regionala myndigheter etc. Dessa aktdrer representerar olika intressen & ena
sidan och & andra sidan utdvar de en viss kontroll dver det sociala foretaget i
varierande grad och pa olika sétt.

3.2 Styrelsens roller och ansvar

Val av limpliga styrelseledamaéter
Skolan for sociala entreprendrer (2017) ger rdd om hur ett socialt foretag kan
lyckas vilja lampliga styrelseledaméter, med tanke pé att det dr en bra praxis att
ha upplevt manniskor fran en rad bakgrunder som styrelseledamoter. Sérskilt bor
du leta efter personer som ér:

* Verkligen intresserad av vad du gor

* Stodja organisationen och vad du forsdker uppna;

* Malséttning och kunna hjélpa dig att fa nya perspektiv

* Villig att ge dig tillgang till sin expertis, kontakter och visdom;

* Kunna kritisera och utmana dig pa ett sétt som hjélper dig att véxa.
Inom ramen for projektet PROMETEUS - "Fridmjande av den sociala ekonomin
i Ruménien genom forskning, utbildning och yrkesutbildning enligt europeiska
standarder" (POSDRU ID 57672) utvecklade utbildningsexperter fran
civilsamhallsutvecklingsstiftelsen =~ omfattande  utbildningsmaterial ~ om
forvaltning av socialt foretagande. Vi citerar nedan och i det foljande avsnittet
frén styrelsens ansvar och stora skillnader mellan styrelsen och ledningen.
Starkt ansvar for styrelsen
Uppdrag

° Se till att organisationen har ett tydligt, kortfattat skriftligt uppdrag som

uttrycker kdrnvirdena och anledningen till att socialt féretagande skapades;
° Lank organisationen till de stora problem som organisationen stéar infor
° Granska verksamhetsberittelsen arligen i ljuset av interna och externa
fordndringar i organisationen.

* Att meddela organisationens uppdrag genom att frimja det 1 samhallet.
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Oversikt
* Engagera sig i strategisk planering av organisationen;
° Gor regelbundet granskning av organisationen som granskar bade program
och tjénster, samt ledning, struktur och kapacitet.
° Anta och regelbundet granska en etisk kod och intressekonflikter;

* Forsta och respektera forhallandet mellan styrelsen och personalen.

* Vilj noggrant VD och ge en tydlig beskrivning av ansvar och relationer.

° Att stodja VD och direktionens forhdllande genom en regelbunden
utvérdering;

* Sorja for hogkvalitativt ledarskap;

* Gor styrelsens sjalvutvardering del av det vanliga arbetet.

Medel
° Formulera en insamlingsstrategi;
* Uppmuntra varje styrelseledamot att ge ett ekonomiskt bidrag sd mycket som
mojligt och att spela en aktiv roll i att skaffa medel.
* Se till att minst en av styrelseledamoéterna har kompetens inom ekonomi;
° Godkénn och 6vervaka den érliga verksamhetsbudgeten.
° Analysera personalen regelbundna finansiella rapporter;
° Be om érlig granskning av en oberoende person.

Bild i samhiillet

° Att lyssna pa de viktigaste och potentiella supporters behov och intressen.

°Var aktiva samhéllsambassadorer, frimja organisationens budskap och
prestationer och fora gemenskapsperspektiv till styrelsen och personalen.

* Se till att organisationen har en marknadsforings- och PR-strategi som stdder
bilden.

° SOk ledare i media, foretag, statliga institutioner, utbildning for att informera
dem om organisationen;

* Utveckla politik for att stodja bildrelaterade aktiviteter.
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3.3 Styrelse och ledning i sociala foretag. Vem styr och niir?

Med tanke pé ledarskapet i ett socialt foretagande ar det valdigt viktigt att veta
nér styrelsen tar ledningen nér verkstéllande direktoren leder ledningen och ndr
styrelsen, verkstéllande direktoren, verkstillande direktdren och personalen
maste dela ledarskapet*:

Styrelsen tar ledningen ndir:

° Definierar organisationens véirderingar som fungerar som en guide till de
politik som leder till uppdraget.

° Engagerar, stoder och utvérderar verkstillande direktoren;

* Oppnar dorrar i samhillet for att samla in pengar;

° Godkanner den arliga budgeten, sikerstéller att det finns en arlig ekonomisk
kontroll,

* Vilj och rikta nya styrelseledaméter.

Verkstillande direktoren tar ledningen niir:
° Utvecklar och foreslar policyer som ér foremal for styrelsens debatt;
* Anstiller, motiverar och dvervakar personalen;
° Utvecklar och implementerar program;
* Informerar och utbildar styrelseledamdter om organisationens prioriteringar
och program.

Styrelsen, verkstillande direktoren, verkstillande direktéren och personalen
delar ledningen nir:

° Utveckla en strategisk plan

¢ Skapa en insamlingsplan;

° Inleda och genomfora regelbundna bedomningar av organisationen.

* Forbereda styrelsens moten.

4 Dreossi B., Misu S., idem
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Organisationens hiilsa beror pa ett effektivt och flexibelt partnerskap mellan
styrelsen och verkstillande direktoren.
* Oppen och regelbunden kommunikation mellan direktdren och verkstillande
direktoren;
* Alla parters dnskan att klargora personliga och andra antaganden.
° Feedback / regelbunden utvérdering;
° Partnerskapet kan krdva en omdefiniering eftersom organisationen viaxer i
storlek och komplexitet.

Som i négot vanligt foretag bor forvaltningen av sociala foretag folja fem
grundliggande steg i forvaltningsprocessen:

1. Definition av mal

2. Planering

3. Presentera planeringen
4. Stod och dvervaka

5. Utvérdering

Forvaltningsforfarandet for sociala foretag bor fokusera pa att tydligt definiera
sociala foretags sociala och ekonomiska maél, deltagande planering och
presentering av planeringen, involverande alla viktiga intressenter i det sociala
foretaget, effektiv stod och Overvakning som sdkerstiller réitt balans mellan
sociala och ekonomiska dimensioner i det sociala foretaget, och pa en utvérdering
- bade socialt foretags ekonomiska resultat, men ocksa pé sociala konsekvenser.

Forvaltningsforfarandet ar mycket viktigt for sociala foretag, sérskilt i
finansiering  (finansiering av  nuvarande utgifter, finansiering av
investeringskostnader) marknadsforing (anpassning av marknadsforingsmetoder
till sociala foretagsspecifikationer, social marknadsforing,
relationsmarknadsforing), personalresurser (lockande fardigheter, hantering
Mangfald av personal, hantering av volontérer).
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Liir av andra

Var och en av de bdsta metoderna som identifieras i projektet New Crops
innehdller tydliga avsnitt om den foretagsstrategi som éver tiden anpassats av
det sociala foretaget, hur denna affirsstrategi integrerar innovation for att
forbdttra den ekonomiska utvecklingen i ndra relation med medlemmarna, det
sociala uppdraget och konsekvenserna det genererar till lokalsamhdllet. Ndagra
erfarenheter listas nedan.

Vicasol SCA (Spanien))S har utvecklat en framgangsrik tillvixtmodell baserad
frimst pa den stadiga integrationen av fler odlare, varav de flesta é&r
familjejordbrukare. Den fokuserade pa att fi vinst genom optimering av
villkoren for medlemmarna och att gora sina produkter mer lonsamma pa
nationella och internationella marknader. Att ha medlemmarna som &r
intresserade dr avgorande. Kooperativet ger det stora stodet "for att forbdttra
sina anldggningar och ekonomiska aktiviteter: Forvaltning av subventioner,
skatte och juridiska tjdnster, provanalyser, kvalitetsrddgivning och tekniska
tidanster". "En stor del av fordelarna dr investerade i FoU-aktiviteter som syftar
till att utveckla och genomfora ny produktionsteknik och teknik (t.ex. ekologisk
produktion,  biologisk  kontroll,  spdrbarhetssystem etc.), uppdatera
medlemmarnas anldggningar och gardar och lansera nya produkter och sorter
och forbdttrad forpackning. Exempel pd innovationer: produkter med ldngre
varaktighet efter skord (ldngre hdllbarhetstid), forlingning av traditionell
kalender for produktion av grédor, ny miljovinlig forpackning for produkter
som produceras med biologisk kontroll (kartong och plast dr dteranvindbara),
utveckling av en ny mdngd tomater ("tomatintensiv") for professionell
matlagning, robotisering och automatisering av anldggningarna for att
forbdttra processernas effektivitet och effektivitet.

Offentliga myndigheters stod, Direkt eller indirekt, for utvecklingen av de
sociala foretagen, att underlatta tillgdngen till marknader eller helt enkelt vara
en viktig kund for sociala foretagstjénster ar betydande, oftast i Sverige, men

5 Detaljerad fallstudie finns tillgdnglig pa:
http://www.ies.org.ro/library/files/new_crops_es case study 2 vicasol en.pdf
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ocksé i Italien till viss del. Som i fallet med Lantgarden (Sverige)®, "kontakten
med kommunen dr grundldggande. Utan god kontakt med politiker och
tjanstemédn fran kommunen ar det mycket svart att starta och driva ett arbete
som integrerar sociala foretag. Det finns ocksd ett nidra samarbete med
arbetsformedlingen och Forsakringskassan. (...) Den 0ppna verksamheten pa
garden betalas av kommunen och innehéller krav pa vissa djur och vissa grodor
som ska héllas pa garden. Det maste finnas ett genomsnitt av dppettider pa minst
fem timmar om dagen pa arsbasis och det maste finnas en gard-vird niarvarande
under dessa timmar. Ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden pa grund
av langtidssjukdom, arbetsloshet, funktionshinder eller nyanldanda kan arbeta pa
garden. Detta betalas oftast av arbetsformedlingen och i1 Sverige har samarbetet
paborjats nyligen. "

A.L.P.I. (Italien)’ soker konkurrenskraft, men investerar i att hjilpa sina
arbetare att uppfylla sitt sociala uppdrag. "Affdrsmodellen dr okomplicerad: det
avtalar med lokala foretag som vill outsourca produktionen och tillgodoser
medarbetare. Kooperativet genererar ocksd intdikter genom produktion av egna
sdljbara  foremadl: textilier, hundviskor och dtervinning av gamla
sanitetsredskap (det vill sdga rullstolar forvandlas till moderna stolar).
Kooperativet far kunderna inte genom en grund for vdlgorenhet, utan genom
att tillhandahdlla flitigt, lyhord, kostnadskompetent arbete som foretagen dr
glada att anvinda. Som praktikanter samlarobjekt, paketorder och anger data,
tidnar de en lon och far ocksd mentorskap och handledning fran
supportpersonal. Partnerskap med lokala foretag séikerstdller att praktikanter
lar sig aktuell, tillamplig kompetens. (...) Kooperativets framgang ligger i
kontinuerligt stod och bedomning som bérjar fran det d6gonblick da
praktikanterna kommer genom dorren och fortsdtter langt efter examen. Resan
borjar med en djupgdende utvirdering for att bestimma individens beredskap
for en langsiktig karridr och att urskilja ldmpliga projekt for varje elev. A.L.P.1.
Borjar ocksa genast soka efter ett passande jobb i samhdllet. Utover det
intensiva fokus som varje trainee tar emot under sin tid pa A.L.P.L,

¢ Detaljerad information om drendet finns tillgingligt online pa:

http://www.ies.org.ro/library/files/4 sweden lantgdrden economic association_dis.pdf

7 Detaljerad information om drendet finns tillgingligt online pa:

http://www.ies.org.ro/library/files/1 italy a.l.p.i_dis.pdf

55




tillhandahaller en heltidsanstdlld arbetstagare langsiktig jobbplacering och
vdgledning till tidigare praktikanter efter dvergangen till permanenta

positioner. "

Risto 3 (Italien)® Sirskiljer sig for sin stindiga uppmirksamhet pa
medarbetarnas vilbefinnande (Den kvinnliga ndrvaron inom kooperativet har
alltid varit mycket hog - 91% 2014) tack vare flera initiativ som finansieras
genom specifika lokala finansieringsprogram som syftar till att stodja
vélbefinnandet hos personer med sdrskilda behov och deras familjer, eller
tillhandahalla faciliteter och mojligheter som : skapandet av ett Risto 3-
bibliotek Erbjuda rabatter pa sdsongsbiljetter till teatern, planeringsmojligheter
for att skapa béttre balans mellan arbete och liv, inrdttande av Solidaritetsfonden
"Risto 3 Insieme" (Risto 3 tillsammans) som delas av alla anstillda som syftar
till att stédja specifika behov som uttrycks av arbetstagarna, avtal med hélso-
och sjukvéarden olika sparande mojligheter med flera lokala organisationer

(forsdkringsbolag, medicinsk-hjélp kooperativ).

Ledningsverktygen syftar i allménhet till att effektivisera och rationalisera
beslutsfattandet inom ett foretag och se till att varje affarspartners handlingar och
beteende bidrar till att uppna det efterstrdvade mélet, med sa stor slutgiltighet att
maximering av vinsterna for dgarna . Till skillnad frén det traditionella foretaget,
"Den professionella forvaltningen av sociala foretag mdste ddrfor ske pa ett sditt
som respekterar sina mdl, deras vdrderingar. Sociala foretag kommer inte att
tvingas lana ledningsmodeller som dr oldmpliga for deras speciella behov. (...)
Professionaliseringen av ledningen innebdr ocksda mojligheten att utvirdera och
vara ansvarig for intressenterna: kunder / anvindare, finansidrer, arbetare,
politiker. Utover legitimiteten for de madl som de efterstriavar och
samstdmmigheten i den forvaltningsmodell de avser att genomfora, dr nu sociala
foretag nu skyldiga att gora framsteg ndr de utvirderar och demonstrerar deras

overgripande resultat.””

8 Detaljerad fallstudie finns tillgéinglig online pa:
http://www.ies.org.ro/library/files/new crops_it case study 3 risto 3 en.pdf
 Mertens S. (direction), idem, p.454 -455
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