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Fundatia pantru

Componenta 4 Date 2. Q0,203
il

Excelenta in planuri de afaceri pentru intreprinderi sociale sustena

IES vine fn intdmpinarea nevoilor de dezvoltare ale organizatiilor economiei sociale, care doresc sd
lanseze sau sd dezvolte intreprinderi sociale sau activitdti economice cu scop social, cu un program de
dezvoltare a intreprinderilor sociale sustinut de formatori si consultanti in domeniu instruiti in
cadrul prestigiosului institut EURICSE (European Research Institute for Cooperatives and Social
Entreprises) din Italia.

Prezenta componentd este ultima etapd din cadrul Scolii de antreprenoriat in economie sociald
derulatd in cadrul proiectului "Prometeus - promovarea economiei sociale in Romdnia prin
cercetare, educatie si formare profesionald la standarde europene” (ID 57676), implementat de
Fundatia pentru Dezvoltarea Societdtii Civile in parteneriat cu Institutul de Cercetare a Calitatii Vieti,
Universitatea Bucuresti - Facuitatea de Sociologie, European Research Institute on Cooperative and
Social Enterprises si Centrul National de Pregdtire fn Statisticd si cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Investeste
in Oament!,

Componentele scolii care s-au derulat anterior:

Componenta de formare - "Antreprenor in economie sociald”
Componenta de consultantd - “Planul de afacere, o realitate”
Componenta de transfer de expertizd - ,Schimbul de bune practici in Trento, Italia”

Scopul acestei componente este premierea planurilor de afaceri dezvoltate in cadrul scolii care permit
sustinerea infiingdrii si dezvoltdrii Intreprinderilor sociale, prin:

Comercializarea de produse si/sau prestarea de servicii cu continuitate pentru a rezolva nevoi
sociale, economice ale unui grup de persoane / comunitati etc.

Dezvoltarea de activitdti generatoare de venit care mentin sustinerea de locuri de muncd sau
programe sociale.

Activitdti eligibile:

Ideile de afaceri propuse pot sd se deruleze in diverse sectoare economice, incluzdnd, fdrd sd se
limiteze la: productie, servicii alimentare, activitdti agricole, reciclarea deseurilor etc. si care au un
scop social bine definit.

Intreprinderile sociale isi pot derula activitatea intr-una din urmdtoarele forme juridice:

ONG care desfasoard activitdti economice;

Cooperative;

Societate comerciald in care asociatul majoritar sd fie un ONG;
CAR - Casa De Ajutor Reciproc;

CARP - Casa De Ajutor Reciproc a Pensionarilor.

Perioada de derulare a competitiei de idei de afaceri

Termenul de depunere a aplicatiilor: 17 iunie 2013;

Propunerile vor fi trimise in format electronic la adresa silvia.misu@fdsc.ro. Toti participantii
vor primi mesaj electronic de confirmare a receptiei propunerii. Aplicatiile incomplete sau
primite dupd termenul limitd nu vor fi luate in considerare.

Candidati eligibili:
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e participanti din cadrul Scolii de antreprenoriat in economie sociald care au beneficiat de
Componenta de formare si Componenta de consultantd din cadrul Scolii de antreprenoriat
fn economie sociald;

e Candidatii trebuie sd fie angajati cu contract de muncd sau sd facd parte din consiliul director
in organizatia pentru care a dezvoltat planul de afaceri.

UNIUNEA EURDPEANA  GUVERNUL ROMANSE! Fonthl o k Structurak GUVERNUL ROMANIE!
MINISTERUL MUNCIH, FAMILIE] POSDRU 2007-2013 20072013 MINISTERUL MUNCIL, FAMILIE
PROTECTIEI SOCIALE PROTECTIEI SOCIALE
% PERSOAMELDR VARSTMICE §l PERSOANELOR VARSTHICE
AMPOSDRU OIRPOSDRU REGIUNEA CENTRU

Conditii de participare
Pentru a intra in competitie este nevoie ca participantii sd trimitd urmdtoarele documente:
- Anexa plan de afaceri;
- Scrisoare de recomandare de la organizatia in care fsi desfdsoard activitatea,
- Scrisoare din partea conducerii organizatiei din care sd reiasd stadiul de implementare al
planului de afaceri si asumarea implementdrii acestuia;
- Adeverintd din care sd reiasd functia, tipul si perioada de contract cu organizatia care
implementeazd planul de afaceri.

Premii

Premiile se vor acorda in ordinea punctajului primit, pentru planurile de afaceri, cu un punctaj minim
de 70 de puncte.

Tipul premiului Valoare premiu lei Cate premi:::::gr::? pe fecars
i 25520 1
2 15312 2
3 10208 3
4 (mentiune) 5104 5
Taxe si impozite

Organizatorul se angajeazd sd calculeze, sd retind si sd vireze impozitul datorat pentru veniturile din
premiile acordate participantilor care au fost desemnati cdstigdtori conform Regulamentului prezent,
in conformitate cu prevederile Codului Fiscal, Cap. 8 Venituri din premii si din jocuri de noroc, art.77.
In cazul altor tipuri de obligatii, de orice naturd, acestea vor ramdne in sarcina exclusiva a
cdstigdtorilor.

Evaluarea aplicatiilor
Fiecare plan de afaceri va fi evaluat de 3 persoane cu competente in managementul afacerilor si
economie sociald. Evaluarea planurilor de afaceri se va face pe urmdtoarele criterii:

Criteriu Punctaj
1 Misiunea si impactul social al ideii de afaceri
1.1 Problema sociala / dimensiunea si impactul acesteia, 5
evaluarea problemei sociale este corelatd cu date concrete
din teren
12 Programul si impactului social -eficacitatea programului 10

sociale propus, indicatori realisti

13 Existd corelatie pozitivd intre indicatorii sociali din prezent si 5

indicatorii propusi pentru planul de afaceri
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2 Capacitatea organizatiei care va implementa planul de
afaceri

2.1 Experienta anterioard a organizatiei in adresarea problemei 1
sociale corespunzdtoare misiunii sociale

2.2 Experienta anterioard a organizatiei in derularea de 3
activitdti economice - antreprenoriat

2.3 Respectarea ceringelor in Descrierea istoricului si situatia 3
actuald a afacerii

3 Planul de marketing

3.1 Canalele de distributie sunt clar specificate 3

3.2 Cererea identificatd justificd realizarea produselor/serviciilor 3

3.3 Produsele sunt descrise in detaliu 3

3.4 Clientii sunt identificati specific 3

3.5 Pozitionarea fatd de concurentd din punct de vedere avantaj 3
competitiv

Bl Argumentare realistd a cifrelor previzionate pentru vdnzdri 5
/ se suprapune cu Corelarea dintre strategia de marketing,
politici si previziunile de vidnzare

3.8 Corelarea dintre strategia de marketing, politici si 5
previziunile de vdnzare

4 Planul operational

4.1 Resursele implicate sunt corect integrate in procesul de 5
productie

4.2 Procesul de productie/procesul de realizare a serviciilor este 5
bine evidentiat

4.3 Echipa de management implicatd are competente in 5
gestionarea afacerii

5 Planificarea financiard

5.1 Corectitudinea previziunilor financiare in acord cu planul de 5
afaceri narativ

52 Valoarea si structura investitiei initiale e corect reflectatd in 5
buget

53 Reflectarea corecta/ exacta in planificarea financiard a ideii 5
de afacere / costuri venituri realiste, cost/eficienta

6 Implementarea si Sustenabilitatea afacerii

6.1 Aplicatia include o strategie clard de atragere a finantdrii 5

6.2 Organizatia are capacitate financiard adecvatd pentru a 5
cofinanta dezvoltarea ideii de afacere propusd

6.3 Propunerile pentru reinvestirea profitului sustin 5
continuitatea afacerii si misiunea sociala
Total punctaj 100

Eventualele contestatii vor fi depuse pe adresa silvia.misu@fdsc.ro sau pe fax la numdrul

021.310.01.80 . Rdspunsul de solutionare va fi transmis in maxim 5 zile de la data de inregistrare a

acestora.

Rezultatele concursului vor fi afisate pe pagina Institutului de Economie Sociald (www.ies.org.ro] si
vor fi transmise personal candidatilor.
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CONTRACT
privind conditiile de acordare a premiului $coala de antreprenoriat in economie sociald in cadrul
proiectului POSDRU/84/6.1./5/57676 ,PROMETEUS — Promovarea economiei sociale in Romania prin cercetare,
educatie, formare profesionala la standarde europene”

I. Partile contractante

1. Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile {FDSC), cu sediul in Bucuresti, Str. Nerva Traian, nr.21,
sector 3, inregistratd la Judecatoria sector 2 in baza Hotararii Judecatoresti nr. 111 din data de
21.12.1994, cod fiscal RO14476331, telefon 021/310.01.77, reprezentata legal prin lonut Eugen Sibian,
in calitate de Director executiv, pe de o parte

si

2. DI/D-na , domiciliata in

str. nr. , bl. ap. , judetul 3
identificat(a) prin actul de identitate seria nr. eliberat de

la data de , CNP ,In calitate de beneficiar a

premiului Scoala de antreprenoriat in economie sociald denumita in continuare Beneficiar,
pe de alta parte,

au incheiat prezentul contract.

Il. Obiectul contractului

Obiectul contractului consta in stabilirea conditiilor de acordare a premiului Scoala de antreprencriat in
economie sociala in cadrul proiectului POSDRU/84/6.1./5/57676 ,PROMETEUS — Promovarea economiei
sociale in Romania prin cercetare, educatie, formare profesionald la standarde europene, cu respectarea
prevederilor Contractului de finantare al proiectului.

Premiul a fost acordat cu respectarea prevederilor Regulamentului pentru aprobarea premiului Scoala
de antreprenoriat in economie sociald, aprobat §i publicat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii
Civile la data de .................

Ill. Valoarea contractului
Valoarea contractului este de .............. lei brut (.......c..........) reprezentand premiul Scoala de
antreprenoriat in economie sociald.
Valoarea contractului este cea precizata in Regulamentul de concurs si atribuitd persoanei calificate pe
locul ..... in cadrul competitiei de planuri de afaceri conform procesului verbal al comisiei de evaluare
incheiat la data de ...........
Plata se va efectua in contul beneficiarului specificat mai jos:
NUME TITULAR CONT:
COD IBAN:
DENUMIRE BANCA (specificati i
AGENTIA / SUCURSALA / LOCALITATEA
unde a fost deschis contul)

IV. Drepturile si obligatiile partilor
- Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile se obliga sa plateasca premiul intr-o singurd transa in
termen de 60 de zile de la semnarea prezentului contract, dar nu mai devreme de prezentarea
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AMPOSDRU OMRPOSDAL REGIUMEA CENTRU

scrisorii de asumare a planului de afaceri de catre organizatia pentru care s-a realizat planul de
afaceri in original.

- Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile va calcula si va retine impozitul de 16% din valoarea
premiului acordat si o va vira catre bugetul de stat conform prevederilor Codului Fiscal, Cap. 8
Venituri din premii si din jocuri de noroc, art.77.

- In cazul altor tipuri de obligatii, de orice natura, acestea vor ramane sarcina exclusiva a
castigatorilorBeneficiarul se obligd sa comunice in scris conducerii organizatiei cu al carui plan de
afaceri a castigat, prezentul premiu,

- Beneficiarul va prezenta in termen de 10 zile de la data semnadrii prezentului contract, o scrisoare
din partea organizatiei prin care aceasta din urma isi asuma planul de afaceri.

V. Forta majora

Forta majora exonereazd partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, imediat si in mod
complet, producerea acesteia si sd ia orice mdsuri care fi stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

VI. Raspunderea partilor

Neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate prin prezentul contract atrage
raspunderea partii in culpa, in afara de cazurile de exonerare prevazute de lege.

Litigiile ivite Tn derularea prezentului contract se solutioneaza pe cale amiabild sau de catre instanta
competentd, in cazul in care nu s-au solutionat pe cale amiabila.

Prezenta contract a fost incheiat astdzi .........cc..ccovi v viineneinnn iN 2 exemplare, cdte unul pentru
fiecare parte.

Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC) Beneficiar
prin reprezentant legal
lonut Eugen Sibian

SH4 008 ENE SN IR NI SNNNND NN ADE IR BIREIT

Consilier juridic,
Octavian Rusu
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Anexa
PLAN DE AFACERI

Pagina de titlu

(Prima pagina care contine obligatoriu
numele intreprinderii,

numele planului de afaceri,

data elaborarii si perioada de timp la care se referd - 3 ani.)

1.1 Detaliile aplicantului

B Fundatia pentru
J Dezvoltarea
A Societatii
Civile

GUVERNUL ROMANIE!
MINISTERUL MUNCIL, FAMILIE!

PROTECTIEI SOCIALE
§ PERSOANELOR VARSTNICE

ORPOSORY REGRINEA CENTRU

Numele si prenumele
managerului de
intreprindere sociala

Adresa postala

Cod postal

Telefon/Fax

E-mail

Cuprins

BATTE M o sm idarsan sk Va0 4V R Y S T4 VR R B S 0 SV A VA R S TR G A s B v 6

S o o o N O 6
I SUMATUL EXECULIV ...iiiiieiiit it ieseret e e e s st s st e et e et et e sateesssessentessaentesnsssessanseertaesensersensnesereerees 6
II.  Programul si Impactul social al Tntreprinderii ........cc.cciviiiiiieic e eres 7
Il Descrierea istoricului si situatia actuald @ afacerii.......co..occvieriiiiicciieic e 7
IV. Planificarea de MarketiNg.........ccvcirierrierinieiesiet s e st sa et e et ete e s besssetentsessebeneeessrennas 7
V. Planificarea operatiunilor si resurselor umane. Procesul de productie...........cccoueeeivriviciiiiseecnennna. 8
V. Analiza i planificare fiNANCIAIA ........cociricee s sttt er e ssmtessennas 8
VII. Surse de finantare ....c.ccocceciiciicinnnnn, .8
VL Anexe Plan de alatere s i i i o i s e s G s e ks ase D

I. Sumarul executiv

(un rezumat de 10-15 randuri care prezinta foarte sintetic informatiile esentiale din planul de
afaceri, contine si cele mai importante date financiare, care este nevoia de investitie financiara

si care sunt rezultatele financiare si impactul social)
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II. Programul si Impactul social al intreprinderii

Va fi descrisa problema sociala pe care intreprinderea o rezolva si strategia propusa de
rezolvare acesteia programele specifice

(Vor fi descrigi minim 3 indicatori de bilant social si rezultatele propuse pentru primii 3 ani ai
derularii afacerii)

[ll.Descrierea istoricului si situatia actuala a afacerii

1. Descrierea intreprinderii sociale (forma juridica, data infiintarii, capital social, domeniul
de activitate, perspective de dezvoltare)

Echipa manageriala actuala
Descrierea pietei, produselor / serviciilor actuale
Furnizori i clienti importanti actuali

o oa e N

Proces de productie In care se precizeaza capacitatea de productie si resursele umane
existente

6. Analiza SWOT cu interpretarea ei (concluziile relevante care determina nevoia de
dezvoltare / evolutie a afacerii intr-un sens sau altul),

7. Reazultate financiare ale organizatiei din ultimii 3 ani sau de la data infiintarii pentru cele
infiintate dupa 2010

8. Modul in care intreprinderea sociald a rdspuns deja problemei sociale, prezentarea
nivelului indicatorilor sociali actuali

IV.Planificarea de marketing

(se prezintd mixul de marketing actual si evolutia lui in perioada pentru care se face planificarea
afacerii:

1. Studiu de piata: descrierea pietei, trendul pietei si cadrul legislativ specific, concurenta,
clientii-segmentul de piata urmarit, furnizori, distribuitori

Strategia de marketing (politicile de produs, pret, promovare, distributie)

Bugetul de promovare — pe o perioada de 3 ani, in primul an detaliat lunar pe campani
de promovare, obiective

4. Previziunea vanzdrilor — pe o perioada de 3 ani, in primul an detaliat lunar, explicand

modul in care s-a facut previziunea)
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V. Planificarea operatiunilor si resurselor umane. Procesul de productie.
1. Procesul de productie/procesul de furnizare a serviciilor:

1.1. Investitie initiala - linia tehnologica (realizati graficul Gantt, iar pentru
servicii/comert realizati graficul Gantt incluzand amenajarea spatiului de prestare
serviciiflvanzare) — in anexa veti prezenta oferte de utilaje de la furnizori

1.2. procesul de productie/ procesul de furnizare a serviciilor (utilitati,
consumabile, stocuri, perioade de intretinere)

2. Resurse umane: numar de angajati, structura calificarilor, normele de lucru, nevoile de
dezvoltare a resurselor umane, politica salariald, necesita{i de accesibilizare, norme de
siguranta in munca, organigramd, echipa manageriala. Se va estima numarul de locuri
de munca create si momentele la care acestea vor fi disponibile, se va face o analiza a
impactului pe care il va avea atingerea obiectivului planului de afaceri asupra resurselor
umane.

VI. Analiza si planificare financiara

a. Planificarea cheltuielilor fixe i variabile — aici se includ obligatoriu costul mediu
de productie/produs sau /serviciu, pretul mediu de vanzare al unui produs sau
serviciu, cheltuielile variabile pentru realizarea unui produs sau serviciu (lista
detaliata cu costuri detaliate), cheltuielile fixe ce trebuie acoperite din vanzarea
produselor sau serviciilor, gradul mediu de incarcare (cat % din capacitatea
maxima de productie va fi folosita in fiecare luna din primul an si in fiecare an —
pt anii 2-3). Se va calcula pragul de rentabilitate.

1. Planificarea financiar-contabila.

27. Contul de profit si pierdere Se vor previziona, conf. Anexa1:
2.2, Indicatori financiari: Return of Investments, marja profitului net
2. Modul de distributie/reinvestire a profitului

VII. Surse de finantare

1. Prezentarea resurselor organizatiei pe care le va investi in afacere,
sursefresurse atrase din fonduri externe organizatiei (sponsorizéri, donati,
credite), fonduri nerambursabile, posibili investitori.

2. Prezentarea modului in care premiul va fi investit in afacere

VIII. Anexe plan de afacere

Page8

- Anexa 1 contul de profit si pierdere
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CV-uri echipa persoane cheie
Oferte furnizori
Lista potentialilor clienti, pre-contracte

Fundatia pantiu
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GUVERNUL ROMANIE|

MINISTERUL MUNCIL FAMILIE!
PROTECTIE SOCIALE

| PERSOAMELOR VARSTNICE

ORPOSDAL REGIUNEA CENTRU

Detalii tehnologice si constructive, Desen produse etc.
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